GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

SEGUNDO ADITIVO AO CONVENIO n° 001/2021
Processo Administrativo n® 2020-WNQD3

SEGUNDO ADITIVO AO CONVENIO N°
001/2021, REGISTRO SIGEFES N° 210449,
PUBLICADO AS FLS.39 DO DIARIO
OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO DE
23.12.2021, firmado entre o ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
e 0 SERVICO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO - SEBRAE/ES, na forma
abaixo:

O Estado do Espirito Santo, pessoa juridica de direito publico, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
27.080.530/0001-43, com sede na Praga Jodo Climaco s/n — Palacio do Governo, Centro —
Vitéria — Espirito Santo, doravante denominado CONCEDENTE, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede na Rua Luiz Gonzaléz Alvarado
n° 51 — Enseada do Sué — Vitoria — Espirito Santo (CEP: 29.050-580), neste ato representada
pelo Sr. FABRICIO NORONHA FERNANDES, e o SERVICO DE APOIO AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO -
SEBRAEJ/ES, servi¢o social autdbnomo, sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o n°.
27.364.462/0001-44, com sede na Rua Belmiro Rodrigues da Silva, n°. 170, Bairro Enseada
do Sua, Vitoria/ES, CEP. 29.050-435, doravante denominado CONVENENTE, neste ato
representado por seu Diretor Superintendente Sr. PEDRO GILSON RIGO, e por seu
Diretor Técnico Sr. LUIZ HENRIQUE TONIATO, em conformidade com os autos do
processo n°. 2020- WNQD3 e com fundamento na Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993; na
Lei Complementar Federal n°. 101, de 04 de maio de 2000; na Lei n° 11.231/2021; no
Decreto Estadual n°. 2.737-R, resolvem celebrar o presente termo aditivo mediante as
seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA —DO OBJETO

1.1 — O presente termo aditivo tem por objetivo alterar 0 montante total de recursos
a serem empregados na execugdo do Convénio n° 001/2021 para R$ 1.618.653,98
(um milh&o, seiscentos e dezoite mil, seiscentos e cinquenta e trés reais e noventa
e oito centavos) devido ao acréscimo de recursos por parte da concedente e
convenente, a titulo de contrapartida, totalizando um montante de R$ 294.424,82
(duzentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e oitenta e
dois centavos), sendo 50% para cada uma das partes, para aplicacdo no objeto da
parceria, conforme o plano de trabalho, que segue anexo.

1.2 — O presente termo aditivo altera a Clausula Terceira que trata dos recursos
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financeiros, com a seguinte redacao:

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1 - O montante total de recursos a serem empregados na execugdo do
objeto do presente convénio é de R$ 1.618.653,98 (um milh&o,
seiscentos e dezoite mil, seiscentos e cinquenta e trés reais e noventa
e oito centavos).

3.2 — CONCEDENTE transferira ao CONVENENTE, para execucao
do presente convénio, recursos no valor de R$ 809.326,99 (oitocentos
e nove mil, trezentos e vinte e seis reais e noventa e nove) correndo
a despesa a conta da dotagdo orcamentaria Programa de Trabalho:
13.392.0043.2303 - Promocdo da Diversidade e Difusdo Cultura, UG
400101, Gestédo 001, conforme discriminagéo abaixo:

3.3 - O CONVENENTE se obriga a aplicar na consecucdo dos fins
pactuados por este convénio, a titulo de contrapartida, recursos
préprios no importe de R$ 809.326,99 (oitocentos e nove mil,
trezentos e vinte e seis reais e noventa e nove).

CLAUSULA SEGUNDA - INCLUSAO DA CLAUSULA ANTICORRUPCAO

2.1. Na execucdo deste Convénio, assim como em suas relacbes com a sociedade,
empresas, contratantes/contratados, 6rgaos publicos, agentes publicos e partidos politicos,
os PARTICIPES, por si, por seus prepostos, colaboradores, comprometem-se a nio
oferecerem, dar ou comprometerem-se a dar, aceitarem ou comprometerem-se a aceitar de
quem quer que seja, por conta prdpria ou por intermédio de terceiro, pagamento, doacéo,
compensacdo, vantagem financeira ou ndo ou mesmo beneficios de qualquer espécie que
constituam, direta ou indiretamente, ou que tenha razdes para acreditar que constituam
pratica ilegal, de corrupcdo e/ou de improbidade administrativa conforme disposto nas
Leis 12.846/13 e 8.429/92.

CLAUSULA TERCEIRA - INCLUSAO DA CLAUSULA DA PROTECAO DOS
DADOS PESSOAIS

3.1. Protecdo de dados, coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso ou realizarem
qualquer tipo de tratamento de dados pessoais, as partes, seja 0 Municipio convenente ou
0 terceiro contratado para a execucdo do objeto convénio, comprometem-se a envidar
todos os esforcos para resguardar e proteger a intimidade, vida privada, honra e imagem
dos respectivos titulares, observando as normas e politicas internas relacionadas a coleta,
guarda, tratamento, transmissdo e eliminacdo de dados pessoais, especialmente as
previstas na Lei Federal n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais™), no
Decreto Estadual n°® 4922-R, de 09 de julho de 2021, e demais normas legais e
regulamentares aplicaveis, nos termos das clausulas adiante estabelecidas.

3.1.1. Caso o objeto envolva o tratamento de dados pessoais com fundamento no
consentimento do titular, o CONVENENTE devera observar, ao longo de toda a vigéncia
do Convénio, todas as obrigacOes legais e regulamentares especificas vinculadas a essa
hipdtese legal de tratamento.
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3.1.2. Ao receber o requerimento de um titular de dados, na forma prevista nos artigos 16
e 18 da Lei Federal n® 13.709/2018, 0 CONVENENTE devera:

3.1.2.1. Notificar imediatamente 0 CONCEDENTE;
3.1.2.2. Auxilia-la, quando for o caso, na elaboragéo da resposta ao requerimento; e

3.1.2.3. Eliminar todos os dados pessoais tratados com base no consentimento em até 30
(trinta) dias corridos, contados a partir do requerimento do titular.

3.2. Necessidade. As partes armazenardo dados pessoais apenas pelo periodo necessario
ao cumprimento da finalidade para a qual foram originalmente coletados e em
conformidade com as hipdteses legais que autorizam o tratamento.

3.2.1. As partes devem assegurar que o acesso a dados pessoais seja limitado aos
empregados, prepostos ou colaboradores e eventuais subcontratados que necessitem
acessar os dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente necessarios para o
cumprimento deste Convénio e da legislacdo aplicavel, assegurando que todos esses
individuos estejam sujeitos a obrigacoes de sigilo e confidencialidade.

3.2.2. O CONVENENTE deve, enquanto operadora de dados pessoais, implementar
medidas técnicas e organizacionais apropriadas para o cumprimento das obrigacdes do
CONCEDENTE previstas na Lei Federal n°® 13.709/2018.

3.3. Protecdo de dados e incidentes de seguranca. Considerando as caracteristicas
especificas do tratamento de dados pessoais e o estado atual da tecnologia, a
CONVENENTE devera adotar medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a
proteger os dados e informacgdes de acessos ndo autorizados e de situagdes acidentais ou
ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de tratamento
inadequado ou ilicito.

3.3.1. A CONVENENTE devera notificar a CONCEDENTE imediatamente sobre a
ocorréncia de incidentes de seguranca relacionados a dados pessoais, fornecendo
informacdes suficientes para que a CONCEDENTE cumpra quaisquer deveres de
comunicacdo, dirigidos a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e/ou aos titulares dos
dados, acerca do incidente de seguranca.

3.3.2. As partes deverdo adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigacdo e na
mitigacdo das consequéncias de cada incidente de seguranca.

3.4. Transferéncia internacional. E vedada a transferéncia de dados pessoais pela
CONVENENTE para fora do territorio do Brasil sem o prévio consentimento, por escrito,
da CONCEDENTE, e demonstracdo da observancia da adequada protecdo desses dados,
cabendo a0 CONVENENTE a responsabilidade pelo cumprimento da legislacdo de
protecdo de dados ou de privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.

3.5. Responsabilidade. O CONVENENTE respondera por quaisquer danos, perdas ou
prejuizos causados 0 CONCEDENTE ou a terceiros decorrentes do descumprimento da
Lei Federal n® 13.709/2018, no Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021 e
outras normas legais ou regulamentares relacionadas a este Convénio, ndo excluindo ou
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizacdo do CONCEDENTE em seu
acompanhamento.

2023-60ZCCX - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  13/04/2023 11:09 PAGINA 3/53



GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

3.5.1. Eventual subcontratacdo, mesmo quando autorizada pelo CONCEDENTE, néo
exime o CONVENENTE das obrigacGes decorrentes deste Convénio, permanecendo
integralmente responsavel perante o CONCEDENTE mesmo na hipltese de
descumprimento dessas obrigacGes por subcontratada.

3.5.2. O CONVENENTE deve colocar a disposicdo da CONCEDENTE, quando
solicitado, toda informacdo necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto nestas
clausulas, permitindo a realizagdo de auditorias e inspecles, diretamente pela
CONCEDENTE ou por terceiros por ela indicados, com relacdo ao tratamento de dados
pessoais.

3.5.3.0 CONVENENTE deve auxiliar o CONCEDENTE na elaboracgdo de relatorios de
impacto a protecdo de dados pessoais, observado o disposto no artigo 38 da Lei Federal n°
13.709/2018, relativo ao objeto deste Convénio.

3.5.4. Se 0 CONCEDENTE constatar que dados pessoais foram utilizados pelo
CONVENENTE para fins ilegais, ilicitos, contrarios a moralidade ou mesmo para fins
diversos daqueles necessarios ao cumprimento deste Convénio, 0 CONVENENTE sera
notificado para promover a cessacao imediata desse uso, sem prejuizo da rescisdo do
Conveénio e de sua responsabilizacéo pela integralidade dos danos causados.

3.6. Eliminacdo. Extinto o Convénio, independentemente do motivo, 0 CONVENENTE
deverd em, até 10 (dez) dias Uteis, contados da data de seu encerramento, devolver todos
0s dados pessoais 0 CONCEDENTE ou eliminé-los, inclusive eventuais copias,
certificando o CONCEDENTE, por escrito, do cumprimento desta obrigacéo.

CLAUSULA QUARTA — DA RATIFICACAO DAS DEMAIS CONDICOES

4.1 Ficam mantidas todas as demais clausulas e condi¢des do Convénio n° 001/2021,
néo alteradas pelo presente Termo Aditivo.

Por estarem justos e contratados, assinam eletronicamente no E-Docs, o presente
instrumento em 01 (uma) via de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas
abaixo, para igual distribuicéo, e para que produza os seus efeitos legais.

Vitoria/ES, 10 de Abril de 2023.

FABRICIO NORONHA FERNANDES
Secretario de Estado da Cultura

CONCEDENTE
PEDRO GILSON RIGO LUIZ HENRIQUE TONIATO
Diretor Superintendente do SEBRAE/ES Diretor Técnico do SEBRAE/ES
CONVENENTE CONVENENTE

Testemunhas:
1. Nome: Jodo Adriano Dallapicola Veenings

2. Nome: Lorena Louzada Vervloet
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PLANO DE TRABALHO PROPOSTO - TERMO ADITIVO

1 - DADOS CADASTRAIS

Orgao/Entidade proponente: CNPJ:

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO — SEBRAE/ES 27.364.462/0001-44
Enderego:

R. Belmiro Rodrigues da Silva, no 170, Enseada do Sua

Cidade UF CEP Telefone

Vitoria ES 29.050-435 3041-5500

Nome do Responsavel
Pedro Gilson Rigo

Cargo
Diretor Superintendente do SEBRAE/ES
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2 — OUTROS PARTICIPES

Nome do responsavel

N3o se aplica

CPF Cl/Orgdo Exp.

Cargo

3 — DESCRIGAO DO PROJETO

Titulo do projeto Periodo de execugao
Inicio Término
Implementacgao de agbes do Programa ES +CRIATIVO Més/Ano Més/Ano
NOV/ 2021 0uUT/2023

Identificacdao do objeto
Realizar acdes que contribuam para o desenvolvimento, fortalecimento e o aumento da competitividade dos pequenos negdcios que atuam em
segmentos na economia criativa no ES, conforme Programa ES+CRIATIVO.

Justificativa da proposicao
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A criatividade tem sido cada vez mais relevante para o fortalecimento da economia por meio da agregacao de valor para produtos e servicos da
chamada “economia tradicional”, geracdo de ocupacdo e renda e desenvolvimento das cidades.

Neste cenario, o Governo do Estado do ES, por meio da Secretaria de Cultura, acreditando na economia criativa como vetor determinante de um
novo ciclo de desenvolvimento, estruturou o Programa ES +CRIATIVO com o objetivo de desenvolver e consolidar politicas, diretrizes e a¢Ges
integradas como: Articular uma rede de negdcios que contemple os principios de criatividade, inovacdo, diversidade cultural, sustentabilidade e
inclusdo social; Promover a geragcdo de novos empreendimentos, postos de trabalho, emprego e renda; Levantar, sistematizar e monitorar as
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SEBRAE

informacgdes e dados sobre a Economia Criativa.

O Programa estd estruturado em eixos de atuagdo, a saber: Governanca, Estudos/Pesquisas e Metodologia, Capacitacdo e Formag¢do, Fomento e
Financiamento, Territérios Criativos, Redes e Clusters e Hub da Economia Criativa; identificando 21 segmentos criativos a serem beneficiados com
acoes de fomento contempladas no Programa em seus diversos projetos. Tais setores estdo organizados em grandes dreas conforme segue:

1. Mundo das Artes = 10 setores. Ex: Audiovisual, MUsica, Artesanato
2. CriacOes Funcionais = 6 setores. EX: Moda, Design, Turismo, Gastronomia
3. Negocios Digitais = 5 setores. Ex: Games, Startups

Cabe ainda citar que o Programa ES +CRIATIVO é composto por diversos projetos executados por uma rede de parceiros, como: Secretarias
Estaduais (SECTI, SEGER, SEPES, SETUR), SEBRAE, SENAI, FAPES, BANDES, 1JSN, ESESP.

O SEBRAE/ES declara que possui disponibilidade e capacidade técnica para atendimento a Micro e Pequenas Empresas e potenciais
empreendedores, e vem atuando no sentido de fortalecer os pequenos negdcios criativos, contribuindo tanto para a profissionalizacdo e o
aperfeicoamento da gestdao quanto para criacdao de novos negécios, fortalecimento dos negécios ja existentes além da integra¢ao entre os diversos
atores e segmentos criativos. Estes, uma vez conectados, formam uma rede capaz de criar ambientes que favorecam o aumento da
competitividade dos negdcios frente ao mercado. Destacamos também que o SEBRAE/ES estda presente em todas regides do Espirito Santo.

A pandemia do Coronavirus causou impactos significativos para os empreendimentos culturais e criativos tendo em vista que as medidas sanitdrias
adotadas para a contensdo do Coronavirus restringiram a circulacdo de pessoas (isolamento social), refletindo diretamente na realizacdo de
atividades culturais e artisticas. Setores como audiovisual, musica, artes plasticas tiveram a paralisacdo praticamente total de suas atividades com
o adiamento de shows, espetdculos, apresentacdes culturais, gastronomia, consertos; impactando severamente na geracdo de receita das
empresas e renda dos trabalhadores culturais.

Dentre os varios segmentos econdmicos do pais, o setor cultural foi um dos primeiros a sofrer com os impactos da crise sendo que muitos
analistas acreditam que este segmento sera um dos ultimos a se reerguer.
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Em junho de 2020, a FGV em parceria com o SEBRAE e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sdo Paulo, realizou um mapeamento dos
impactos da crise na Economia Criativa®
Sendo apontado que:

88,6% dos entrevistados indicaram ter sofrido queda de faturamento
50% dos entrevistados informaram que tiveram projetos suspensos

42% alegaram ter tido projetos cancelados

38% informaram ter perdido patrocinios captados antes do inicio da crise

Quanto a retomada, o estudo aponta ainda que “Analisando o volume total da perda econdmica do setor e uma seguida possibilidade de
recuperacao, fica claro que nao serd possivel uma recuperacdo a curto prazo das perdas geradas, teremos um periodo de recuperacdo do volume

de producdo longo”.

Diante deste cenario, é imperativo que as instituicGes de fomento (governamentais e ndo governamentais) congreguem esforcos para atuar de
forma coordenada na construcdo e realizacdo de acdes que contribuam para a recuperacdo dos setores e a retomada das atividades econdmicas.

Assim, o SEBRAE/ES como agente de fomento dos pequenos negdcios vem propor a esta Secretaria, parceria na execucdo de agées inseridas no
Programa ES+CRIATIVO, conforme detalhamentos que seguem.
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Meta / Agdo 1

Territorios Criativos - Pré Incubagdo

Descrigao

Implantar 8 turmas de pré incubagdo em macrorregioes do Espirito Santo. A agdo prevé a capacitar empreendedores para o desenvolvimento de projetos para
gue possam ser transformados em negdcios criativos, contribuindo com o desenvolvimento socioeconémico do Espirito Santo. Dentre as atividades a serem
desenvolvidas estd: oferecer suporte as necessidades dos empreendedores pré-incubados, estimular a cultura de empreendedores e promover a
comunicagao entre os setores da sociedade.

Publico-alvo e
Area de

Abrangéncia

Cerca de 400 potenciais empreendedores, sendo 10 times com até 5 integrantes por equipe multiplicado por 8 turmas. Possibilidade de atender
aproximadamente 1.000 participantes extras através de palestras e workshops abertos.

Responsavsl SEBRAE /ES
pela execugao
Valor Valor Valor total Valor total Diferenga de
Qtde Qtde : ¢ L
o Unitério(R$) Unitario(R$) . (RS) (R$) Valores Justificativa
Etapas Descricao Unidade .
p t p t p t p ¢ p ¢ para Alteragao
.. roposta roposta roposta roposta roposta
Proposta Inicial |~ ) jitivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo (R3)
Executar
capacitagoes,
consultorias e
1.1 Aplicagdo da | orientagdes .

. Acréscimo de
trilha conforme conforme 76.000,00 64.000,00 Turmas 4 8 304.000,00 512.000,00 208.000,00 4 turmas
metodologia. previsto na

Metodologia

abaixo descrita.
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Diferenca (R$) -12.000,00 Diferenca 4
p p Diferenca de Justificati

Descricio .r(')posta !'c?posta Valores usti |cat|v?

Inicial (RS) Aditivo (RS) para Alteragdo
(R$)

. - . . . i ~ Acrésci 4

Custos estimados com Passagens Aéreas (Memoéria de Calculo — vide final da descrigdo da acdo) 4.591,41 17.591,41 13.000,00 creticrlnr:;)sde
. . ~ L. . Sy g - ~ Acréscimo de

Custos estimados com Hospedagem e Alimentag¢do (Memaria de Calculo - vide final da descri¢do da agao) 6.750,00 17.750,00 11.000,00 4 turmas
Subtotal (Passagens Aéreas — Hospedagens e Alimentagdo) 11.341,41 35.341,41 24.000,00

~ . . . ~ Acrésci 4

Total da Acdo (RS) — Trilha + Passagens Aéreas + Hospedagens + Alimentacdo | 315.341,41 547.341,41 232.000,00 créscimo de

turmas

Total de Aditivo de Valor da Meta

R$ 232.000,00 (duzentos e trinta e dois mil reais)

A acdo propde a realizagao de 8 turmas de Pré-incubacdo em diferentes territérios criativos do Espirito Santo, sendo 4 turmas realizadas em

2022, nos territérios de Patrimonio da Penha, Itaunas, S3o Mateus e Vitoria, e as de 2023 a serem definidas em parceria com a SECULT.

Entende-se por territdrio criativo um ambiente geograficamente delimitado que redne um conjunto de agentes (publicos e privados) e acoes
estruturantes voltadas para o estimulo ao desenvolvimento local e regional socialmente inclusivo e culturalmente diversificado, mediante o

fomento do potencial criativo de espacos selecionados (Bacias, Cidades e Bairros), em um processo articulado com a comunidade local.
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Por meio da conexdo e do estimulo a empreendimentos criativos e inovadores a a¢do possibilita também o fortalecimento de uma rede de
territorios criativos a partir destes 8 territdrios priorizados, compondo a Rede Capixaba de Territdrios Criativos?, projeto em implantacdo pela
SECULT.

E sabido, que as dificuldades para registrar uma empresa nos 6rgdos oficiais tém levado muitos negdcios, além de trabalharem na
informalidade, ndo acontecerem por falta de apoio técnico e informacional. Com a incubacao, espera-se promover a transformacao de ideias
em negocios, transformando CPF em CNPJ, devendo para tanto, ser utilizadas ferramentas que desenvolvem a construcdo e/ou validacdo das
ideias de negdcios, das caracteristicas empreendedoras dos participantes com o uso de ferramentas e métodos adequados.

O estado de Santa Catarina tem se destacado no cenario nacional como referéncia na estruturacdo e desenvolvimento de ambientes que
estimulem e valorize negdcios criativos e inovadores valorizando afetadas pela degradacao fisica e econémica advindas da descentralizacdo da
regido. Neste sentido, foi desenvolvido o projeto Centro Sapiens transformando a drea leste do Centro Histérico de Floriandpolis em um
Distrito Criativo por meio de um processo denominado revitalizagdo urbana e do fomento da economia criativa local.

Inspirado neste caso de sucesso, em 2017, o SEBRAE/ES viabilizou a aproximagdo entre os principais atores do projeto Centro Sapiens
(Universidade Federal de Santa Catarina- UFSC, Sapiens Parque e a Prefeitura de Florianépolis) e empreendedores criativos do ES para a troca
de experiéncias e realizagdo de mentorias que auxiliaram na construcdao do plano de a¢ao inicial de formatac¢ao do Distrito Criativo no Centro
de Vitéria.

Assim, tendo em vista as exitosas acdes e métodos de intervencao adotados no estado de Santa Catarina para o fortalecimento das atividades
criativas, localizamos no SEBRAE Santa Catarina uma metodologia de intervenc¢ado para a atuacdo junto aos empreendedores criativos no ES.

A metodologia contempla as seguintes etapas:

e Identificacdo dos territérios criativos a serem atendidos (que sera definido em conjunto com a SECULT e a luz de outros programas em
curso no ES, tais como o Movimento Capixaba para Inovacao — MCl).

2 formagdo da Rede é ferramenta fundamental para fortalecer as governangas criativas nas diversas microrregiées do Estado do Espirito Santo, aproximando-os das agdes publicas que dizem respeito a Economia
Criativa. Rede, neste projeto, pode ser entendida como um conjunto organizado de territérios criativos interligados uns aos outros por meio de um forte vinculo de troca de experiéncias, desafios e aprendizados.
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e Mobilizagdo dos agentes de desenvolvimento local e identificagdo de espagos fisicos para instalagdao (deverdo ser considerados espagos
fisicos ja existentes)

e Elaboracdo e langamento de edital para selecdo das ideias / projetos a serem trabalhados

e Aplicagdo da trilha de pré incubagdo que devera contemplar a realizacdao de palestras, workshops e mentorias e ser baseada nas
metodologias de startups (Lean Startup, Customer Development, Design Thinking) priorizando o desenvolvimento agil da ideia e a
criacdo e validacdo de protétipos com base do mercado (MVP).

e Transferéncia de conhecimento por meio plataformas e conteddo gamificados que despertam o interesse e aumentam o engajamento
dos participantes.

e Realizacdo de mentorias que auxiliardo no direcionamento dos projetos sob seus diversos aspectos: financgas, pessoal, relacionamento
com mercado e parceiros.

® A previsdo é que em cada turma sejam trabalhados de 10 a 15 projetos, estando previstas 8 turmas, 1 (uma) para cada territério.

e A fim ampliarmos o numero de empreendedores beneficiados, os projetos poderdo ser formados por equipes, com até 4 participantes.
Desta forma, serdo cerca de 200 potenciais empreendedores (10 equipes x 5 integrantes por equipe x 4 territdorios/turmas). Além disto,
sugere-se que as palestras sejam abertas possibilitando a participacdo da academia e potenciais empreendedores ampliando o numero
de beneficiados (expectativa de cerca 1.000 participantes extras através de palestras e workshops abertos)

e Considerando o cendrio de pandemia e as restricdes para a realizacdo de atividade presenciais, sugere-se que as atividades sejam
aplicadas de forma remota, em ambiente virtual, podendo ser utilizada uma plataforma especifica.

Para a realizacdo desta acdo, o SEBRAE/ES buscou como benchmark as a¢des realizadas nos territérios criativos de estruturados no Estado de
Santa Catarina e identificou a metodologia TXM Business - Metodologia de pré-incubacgdo de empresas/negocios.

A Solugao prevé a capacitagdo de novos empreendedores por meio de palestras, workshops e treinamentos coletivos além de mentorias
individualizas. Serdo identificadas e selecionadas (por meio de edital) ideias de negdcios para serem incubadas.

O processo tera a duracdo de 5 (cinco) meses e deverd ser aplicado em turmas de 10 (dez) times de empreendedores compostos de 1 a 5
integrantes. Apesar de ela ser uma metodologia ndo linear, o time de empreendedores devera cumprir todas as demandas apresentadas nas
trés etapas da metodologia TXM Business, a saber:

[T] Think - Pensar o negdcio (do DNA ao Posicionamento)
[X] eXperience - Discutir o produto/servico e a construc¢do da experiéncia no mercado
[M] Manage - Gestdo do negdcio (financeira, RH, marketing e financas) até oportunidades
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de captagdo de investimento
Sobre os custos para a realizacdo desta acdo, importante citar que a proposta nao inclui as despesas com passagem aérea, alimentacao e
hospedagem conforme normativos do SEBRAE SC, devendo estas serem custeadas pelo convénio. Como as turmas de 2022 estao em
andamento com os valores pactuados inicialmente no convénio, as previsdes e propostas abaixo se referem somente as turmas do aditivo, que
serdo iniciadas em 2023:

Critérios abaixo para realizacdo dos trabalhos:

e Serdo realizadas até 6 visitas presenciais durante todo o processo de aplicacdo da metodologia
® Asvisitas terdo duragdo de até 5 (cinco) dias para acompanhamento dos 4 territérios

Os valores sugeridos para passagens areas (RS 13.000,00) e hospedagem e deslocamento (RS 11.000,00) foram baseados no histérico das 4
turmas em andamento, refletindo média de valores, sendo o deslocamento interno no estado inserido como despesa também.

Pesquisas apresentadas no Convénio inicial:

Passagem aérea

A partir da pesquisa de precos realizada pela empresa licitada pelo SEBRAE, obteve-se os seguintes valores médios por trecho
o Florianépolis (SC) x Vitéria (ES) = R$952,56
o Vitdria (ES) x Floriandpolis (SC) = R$567,93

Valor total estimado com passagens aéreas = R$4.591,41 sendo R$1.530,47 (R$952,56 + R$567,93) x 3 visitas.

As passagens serao adquiridas diretamente pelo SEBRAE conforme empresa licitada. Vide documentos anexo.

Hospedagem e Alimentacdo
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Com base em nossos normativos internos (Instru¢do Normativa 004 — Viagens Nacionais e Decisdo DIREX 304/2015) serdo realizados
adiantamentos de valores para custear as despesas com hospedagem e alimentacdo devendo ser realizada prestacao de contas das despesas
realizadas.

4.3. O ressarcimento de despesas sera efetuado mediante contra apresentacdo dos documentos
comprobatérios da sua realizacao.

4.4. Para efeito de ressarcimento compreendem-se como:

a) Hospedagem: a pernoite, as taxas de servigos, excluindo-se as despesas de frigobar e a
compra de utilidades e de produtos de uso pessoal;

b) Para efeito de ressarcimento de alimentacdo ndo serdo aceitas as despesas com bebidas
alcodlicas, cigarros e similares;

c) Locomog&o: o translado do aeroporto/rodoviaria ao hotel ou locais de realizagdo do
trabalho/evento e destes ao aeroporto/rodoviaria. O recibo e/ou comprovante devera estar
devidamente preenchido com as informagdes necessarias para o seu ressarcimento.

Valor total estimado = R$6.750,00 sendo R$450,00 por dia x 5 dias por visita x 3 visitas (R$450,00 x 5 dias x 3 visitas).

Da contratacgdo: Portfdlio de terceiros/mercado do Sebrae ES.

10
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Meta / Ag¢do 2 | Territérios Criativos — Metodologia de Intervengio Estruturada

Desenvolver uma metodologia de intervengdo estruturada nos territorios com objetivo de fomentar as atividades criativas por meio da identificagdo e
Descrigao organizagdo dos principais atores e iniciativas locais. Espera-se ainda consolidar territdrios criativos no ES por meio da conexdo e da construgdo de agenda
coletivas.

Publico-alvo e
Area de Empreendedores culturais (formalizados ou ndo), gestores publicos, representantes de instituicbes de fomento (governamentais e ndo governamentais).

Abrangéncia

ReSponsanl SEBRAE /ES
pela execugao
.V,al.or 'V'zall.or Qtde Qtde Valor total Valor total Diferenga o
. Unitario(RS) Unitario(RS) . (RS) (RS) de Valores | Justificativa
Etapas Descrigao Unidade ra Alteracs
. Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta para Alteracdo
Proposta Inicial - . . " . . " (RS)
Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo
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2.1. Aplicagao
da metodologia

Realizar
pesquisas,
diagndsticos a
fim de
identificar os
principais
atores, setores
e iniciativas
criativas

disponiveis nos
territorios. Tais
informagoes
subsidiardao a
estruturagao de
um método de
atuacgao nos
territorios
criativos.

120

162

o
IS

§||

m

Hora
Consultoria

600

666

72.000,00

107.892,00

35.892,00

Ajuste no
escopo de
entrega da
metodologia

12
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Realizar
aplicacao da
metodologia
em 1 (um) Ajuste no
2.2. Aplicacdo - | territorio a ser 120 162 Hora - 300 120 36.000,00 | 19.440,00 | -16.560,00 | ©°¢OP°do
piloto definido a fim Consultoria piloto/
de detectar metodologia
possiveis
ajustes no
método
TOTAL 900 786 108.000,00 127.332,00 19.332,00
Ajuste no
Diferenga N2 de Hora -114 esc.opo do
piloto/
metodologia
Total de Aditivo de Valor da Meta| R$ 19.332,00 (dezenove mil e trezentos e trinta e dois reais)

Valores praticados conforme Decisdo Direx 003/2022, em especial seu item 1.2.1 “Consultoria para desenvolvimento ou atualizagdo / customizagdo de solu¢do”. Documento
anexado a este processo.

Para essa acdo é necessario frisar que, quando a acdo foi efetivamente contratada, a tabela de honorarios do Sebrae/ES havia sofrido ajuste,
passando a vigorar novo valor/hora. Dessa forma, foi necessario reajustar o escopo de entrega e contrata¢do, ndo havendo perda de qualidade
técnica. Para o aditivo, foram consideradas mais 120 horas para a aplicacdo do piloto desta metodologia.

Estudo realizado por Closs e outros(2014)3, define territdrios criativos como espacos onde acontecem manifestacdes criativas - materiais e
simbdlicas - que integram pessoas que vivem como moradores, comerciantes, produtores, consumidores. Para potencializar tais iniciativas
como propulsoras do desenvolvimento econdémico e social, necessario conhecer a realidade econémica, social, cultural, politica, técnica destes

3 Disponivel em http://www.anpad.org.br/admin/pdf/2014 EnANPAD_APB2151.pdf

13
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espacos. Além de valorizar as identidades locais, conhecer a histdria das manifestacdes criativas, identificar a relacdo estabelecida entre
aspectos sociais, culturais e econ6micos sao também pontos fundamentais.

Atualmente, as iniciativas ligadas a economia criativa estdo presentes em todo o territério do ES, ndo havendo convergéncia das acdes e
estando os empreendedores criativos desconectados. Se conectar estes elementos e atividades é um grande desfaio, organiza-los em redes
podera ser um fator determinante para o desenvolvimento.

Esta prevista no convénio a realizacdo de acdo de pré-incubacdo nos territérios criativos - transformando ideias em negdcios. Ter uma atuacdo
estruturada, que anteceda a fase de pré-incubacdo, conectando o ecossistema criativo; possibilitard maior efetividade as a¢des, tornando os
negaocios criativos mais competitivos (aumento de renda).

Assim, propomos a estruturagdo de um método de intervengao nos territdrios criativos, com objetivo de fomentar as atividades criativas em
parceria com os municipios, comunidades e empreendedores locais, conforme esboco abaixo, abordando 4 (quatro) eixos de atuacao:

1. Governanca. |dentificacdo das liderancas (tanto do setor publico quanto privado/criativo) que deverdo ser mobilizadas, sensibilizadas,
organizadas e qualificadas para construcdao e implementacdo de agendas convergentes e de politicas publicas que potencializem a
economia criativa como vetor de desenvolvimento econ6mico. Os principais atores deverdo ser capazes de realizar projegdo futura
comum pactuada em um processo de construcdo coletiva. Além disto, deverdo ser identificados e capacitados os setores criativos
potenciais.

2. Leitura do Ecossistema Local Criativo. Uma vez estruturada a governanca, serd possivel identificar os principais atores locais que
compde o ecossistema da economia criativa e quais suas contribuicdes para o desenvolvimento local. Um “retrato criativo” do territério
deverd ser construido observando processos, singularidades, cadeias de valor e produtos existentes nos territérios. Tais informacdes
irdo gerar dados qualificados que poderao ser disponibilizados no formato de revista eletrénica. Outro ponto relevante é a possibilidade
de constituicdo de redes que irdo favorecer e otimizar recursos, convergir esforcos para uma agenda comum de realiza¢ao.

3. Conexao. Esta talvez seja uma das fases mais importantes da metodologia uma vez que visa mapear os negdcios criativos existentes no
territdrio e conectd-los com as oportunidades reais de negdcios, seja interna ou externamente aos territérios. Para tanto deverao ser
considerados: identidade, diferencial, valor, tecnologia/inovacédo, atributos de cultura, experiéncia gerada. O produto desta conexdo

14
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podera ser fator determinante para a geracao de negdcios (e consequentemente, de renda) e desenvolvimento sustentavel do
territorio.

4. Hands On. Nesta etapa devera ser realizada a experimentacdo da ideia com a comunidade criativa local. Identificados parceiros e
oferta, deverdo ser construidos protétipos das possiveis conexdes identificadas transformando-os em produtos diferenciados e
competitivos. A constru¢ao devera ser feita por meio de imersGes comunitarias envolvendo todas os atores. O intercambio entre
territdrios também poderd ser considerado visto que é desejavel superar fronteiras e se conectar a outros territérios. Fundamental sera
construir mecanismos de interlocu¢do com o mercado (comunicacdo) bem como formas e opg¢des de monetizacdo do produto,
contribuindo para a sustentabilidade financeira dos negdcios criativos.

Antes porém, com base em conceitos existentes, sera necessario elaborar critérios para a definicdo dos territérios criativos com potencial de
serem desenvolvidos e potenciais beneficiados desta metodologia.

Recentemente, o SEBRAE/ES iniciou a elaboragdo de um produto cujo foco principal € melhorar o ambiente de negdcios através da implantacdo
de politicas publicas e agdes de promocado do desenvolvimento e fomento ao empreendedorismo para os pequenos negécios.

Foram estimadas 650 horas de consultoria técnica e, por analogia, estimamos que para o trabalho ora proposto sejam necessarias cerca de 600
horas para desenvolvimento da metodologia operacional (estruturacdo, desenvolvimento, construcdo do manual de aplicacdo, revisdes). E, a
fim de garantirmos a entrega da melhor versdo para aplicacdo da metodologia, propomos a realizacdo de um MVP (Produto Minimamente
Vidvel) para detectar e promover as melhorias necessdrias antes da entrega da versao final. Para tanto estimamos que sejam necessarias 300
horas de consultoria. Desta forma, estimamos que a carga horaria necessaria seja em torno de 900 horas de consultoria técnica especializada.

Da contratacao:

Para a realizacdo desta a¢do, o SEBRAE/ES devera contratar pessoas juridicas credenciadas por meio do Sistema de Gestdo de Fornecedores —
SGF e do Sistema Gestdo de Credenciados — SGC no SEBRAE/ES.

Os valores praticados para o pagamento de honorarios de Orientacdo Empresarial e de Consultoria e Instrutoria sdo fixados por meio de
Decisbes da Diretoria Executiva (DIREX) e variam considerando o tipo de atividade e a localizacdo de sua realizacao.

15
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Em tempo: por se tratar de um produto que sera criado em parceria sugere-se que ambos os participes detenham a propriedade intelectual da

metodologia podendo aplica-la qualquer tempo, sem autorizacdo prévia, devendo porém, dar crédito a parceria.

Meta / Agdo 3

Imersoes da Cultura

Descrigao

Realizar 8 (oito) encontros de imersdo com empreendedores culturais e representante de entidades que integram segmentos da
economia criativa visando ampliar o conhecimento de atuacdo das instituicdes que atuam para o desenvolvimento da economia
criativa, a identificacdo de necessidades e prioridades os segmentos, bem como a troca de experiéncias. O final do encontro culminard
na construcdo de estratégias e na construcao de um Plano de Intervencao para o segmento trabalhado.

Publico-alvo e

Area de

Abrangéncia

Empreendedores culturais, Micro e pequenos empreendimentos (individuais e coletivos) que desenvolvem atividades econémicas
criativas em 8 (oito) segmentos a serem definidos em parceria com a SECULT.

Responsavel | coenf /es
pela execugao
Valor Valor Valor total | Valor total | Diferenga
oo, s, td td ificati
. Unitario(RS) | Unitario(RS) . Qtde Qtde (RS) (RS) de Valores Justificativa
Etapas Descrigao Unidade para
Proposta Proposta Proposta | Proposta | Proposta | Proposta (R$) Alteragdo
Inicial Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo
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Ajuste na
tabela de
Levantar L.
informacdes honordrios
3.1. identificar ’ Imersdes do
Preparagao . 80 109 40 40 3.200,00 | 4.360,00 | 1.160,00 | Sebrae/ES,
. | rede coletiva, preparadas
para Imersdo conforme
preparar
documento
documentos
anexo ao
processo
Ajuste na
tabela de
honorarios
3.2. Realizar dos Imersdes do
Realizagdo de | encontros de 80 109 . 68 68 5.440,00 | 7.412,00 | 1.972,00 | Sebrae/ES,
. . . ~ realizadas
Oficinas imersao conforme
documento
anexo ao
processo
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rocessar as Ajuste na
P o tabela de
informagodes -
honordrios
3.3. dos
Consolidacdao | encontros Planos de do
¢ . - 80 109 acdo 80 80 6.400,00 | 8.720,00 | 2.320,00 | Sebrae/ES,
de dados e | Sistematizar .
. ~ o compilados conforme
informagdes | as acoes
- documento
priorizadas
anexo ao
num Plano de rocesso
Agdo P
TOTAL 108 108 15.040,00 | 20.492,00 | 5.452,00
Ajuste na
tabela de
honorarios
Diferenca do
Valor 29 Sebrae/ES,
Unitario (RS) conforme
documento
anexo ao
processo

Total de Aditivo de Valor da Meta

RS 5.452,00 (cinco mil e quatrocentos e

cinquenta e dois reais)

Valores praticados conforme Decisdo Direx 003/2022, em especial seu item 1.2.1 “Consultoria presencia

In
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A fim de estimular modelos inovadores para o desenvolvimento da economia criativa capixaba e com o propédsito de trocar experiéncias e
conhecimentos entre os diversos atores da economia criativa, o SEBRAE/ES e a SECULT realizaram em 2019 oficinas denominadas “Imersdes da
Cultura”.

As Imersdes sao encontros com 8 horas de duracdo cujo objetivo é alinhar os empreendedores as estratégias estaduais de atuacao, identificar
gargalos e promover a construcdo de propostas que impulsionem os segmentos. Participam das atividades, representantes de instituicdes que
atuam para o fomento dos segmentos com acdes e politicas publicas de fomento além de empreendedores. A intencdo é construir um plano de
acoes mais efetivo, que atenda as necessidades dos segmentos.

Considerando o perfil do publico a ser trabalhado, sugere-se metodologias no estilo Hands_On, onde os participantes “colocardo mao na
massa” para a construcao coletiva das entregas que se pretende obter. Os encontros serdo realizados em 2 momentos distintos:

e Momento 1: serdo apresentados dados da economia criativa, como geragao de renda, empregabilidade, formalidade e informalidade,
perfil dos profissionais, entre outros. Serdo apresentados também planejamentos e a¢des realizadas por instituicdes atuantes juntos aos
segmentos (IJSN, SECULT, SEBRAE, FINDES, Academia, dentre outros). Este momento serd importante para nivelar informacgdes entre os
empreendedores culturais e entidades participantes ampliando o entendimento das solu¢bes que poderdo ser ofertadas para a
promocao de melhorias nos setores.

e Momento 2: serd proposta uma reflexdo em grupo visando o desenvolvimento de estratégias, a geracdo de novas ideias e insights, a
identificacdo dos desafios e prioridades para cada segmento em 4 areas tematicas (abaixo descritas). Os participantes serdo estimulados
a construirem um plano de diretrizes e metas que possam minimizar os gargalos existentes e crescimento dos negécios criativos.

Capacitacdo/ formacdo e qualificacdo,
Inovagdo e equipamentos culturais,
Marketing / acdes mercadoldgicas,
Memodria, preservacgao, pesquisa e fomento

o O O O

A metodologia das Imersdes contempla 3 fases de execucgao:
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1. Preparagao para Imersao: Nesta etapa serdao levantar informacdes e a¢Oes realizadas anteriormente no setor, identificando a rede coletiva

composta pelos principais atores, liderangas e parceiros que atuam no setor. Sao feitos os devidos alinhamentos com a rede. Elaboragao e
encaminhamento de questionario que ird levantar as necessidades e dores a serem trabalhadas. Mobilizacdo dos participantes. Estima-se que
sejam necessarias 40 horas de trabalho.

Realizagdo das oficinas de Imersao. Participam desta etapa integrantes da rede coletiva composta por empreendedores culturais e
representante de entidades que integram este setor. A parte da manha é reservada para que cada entidade apresente informacdes sobre a
missdo, resultados, atividades em desenvolvimento, dentre outros. Na parte da tarde, os participantes se distribuem por livre e espontanea
opc¢ao nas areas acima citadas e; apds os debates, elencam ag¢des que irdo culminar na construcao de um Plano de Acdo com atividades a serem
implementadas dentro de um prazo de 12 meses. Para tanto, necessario estabelecer a priorizacdo das acdes, realizada com base em uma
matriz basica e categorizada por pontuacdo. Estima-se que sejam necessarias 68 horas de trabalho.

Consolidacdao de dados e informagdes. Nesta etapa sdo compiladas e processadas as informacgGes geradas a partir dos eventos de imersao,
além de sistematizadas as a¢des, por ordem de priorizagao para construir do plano de acao detalhado (5W2H). Estima-se que sejam necessarias
80 horas de trabalho.

Importante citar que, em 2019, foram contemplados os segmentos de Design, Artes Visuais e Plasticas, Games, Distrito Criativo de Vitéria, Rede
de Espacos Culturais, Audiovisual e Musica sendo identificadas e consolidadas 245 ac¢des; destas, 107 foram priorizadas por meio de uma matriz
de pontuacdo utilizada pelos grupos de trabalhos. Tais acoes, subsidiaram instituicdes de fomento, governamentais e ndo governamentais, na
construcdo de seus projetos de atuacdo a partir de 2020.

Da contratacao:

Para a realizacdo desta acdo, o SEBRAE/ES devera contratar pessoas juridicas credenciadas por meio do Sistema de Gestdo de Fornecedores —
SGF e do Sistema Gest3o de Credenciados — SGC no SEBRAE/ES.

Os valores praticados para o pagamento de honorarios de Orientacdo Empresarial e de Consultoria e Instrutoria sdo fixados por meio de
Decisbes da Diretoria Executiva (DIREX) e variam considerando o tipo de atividade e a localiza¢do de sua realizacao.
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Meta / A¢do 4 Desenvolvimento da Musica no ES
Realizagdo de um conjunto de agdes que poderdo contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento do Setor Musical no ES, a saber: conhecimento
Descrigio e capacitagcdo com conteudo especializados para diversos publicos da cadeia da musica, geragdo de oportunidade de mercado e informagdes do setor

no ES. Espera-se contribuir para a ampliagdo da competitividade dos empreendedores musicais, proporcionando um ambiente favoravel para a
profissionalizacdo do setor, afetando diretamente na gera¢do de novos negdcios.

Publico-alvo e
Area de

Abrangéncia

Integrantes da Cadeia da musica capixaba, sendo atendidos aproximadamente 2.500 pessoas.

Responsavel pela

~ SEBRAE /ES
execug¢ao
Valor Valor Valor total Valor total
. ol td td
L Unitario(R$) Unitério(RS) . Qtde Qtde (RS) (RS) .
Etapas Descrigao Unidade Observagao
Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta
Inicial Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo
4.1. Capacitagao c:::tcxltti\a/:\ e:: :::]?:e; Inscri¢do por N3o houve
Empreendedorismo P . 540 540 . 9 P 100 100 54.000,00 54.000,00 o
empreendedorismo, participantes alteragao

Negocios e Gestdo

gestdo, negocios.
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4.2. Mapeamento da

Realizar o mapeamento
do ecossistema da

SEBRAE

me isica b o N3o h
cadeia da musicanoES | oo 'ce BeM como. of 4, 67 191,67 Horas técnicas |  1.897 1.897 | 363.597,99 | 363.597,99 a0 houve
) levantamento de alteragao
(Pesquisa) . ~
informagées sobre a
atividade no ES.
TOTAL 1.997 1997 | 417.597,99 | a17.597,09 | '\iOhouve
alteragao

Total de Aditivo de Valor da Meta

N3o houve alteragao

O mercado da musica tem passado por diversas transformacdes, em especial com o uso de novas tecnologias, definindo novas tendéncias e
exigindo dos empreendedores culturais rapidez de respostas a estas mudancas. Novos canais de distribuicdo Streaming (Youtube Music,
Spotify, Deezer, Amazon Music, dentre outros) vém ganhando a preferéncia de diversos publicos (sejam jovens, com as plataformas de musica

e adultos com os podcasts) tornando as radios obsoletas.

Neste cenario, esta acdo visa ampliar as atividades de producdo, circulacdo e consumo do mercado musical do Espirito Santo, fortalecendo as
ligacdes com o mercado local e nacional proporcionando visibilidade ao nosso estado. Deverao ser beneficiados os pequenos (MEI, ME, EPP) da
indUstria criativa/musical capixaba que tenham interesse e necessitem de apoio para expandir seu conteudo, facilitando o acesso e intercambio

junto as empresas nacionais interessadas em seus produtos e servicos.
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Para tanto, é necessario investir em ativos de ampliacdo de competitividade dos empreendedores, oportunizando acesso dos mesmos as a¢des
de formacao, capacitacdo, acdes de acesso a mercados, acdes estruturantes pata formacado de plateia e fortalecimento institucional da classe.

No ES, sdo cerca de 1.817 Pequenos Negdcios (MEIl's em sua grande maioria) desenvolvendo atividades correlatas como: producdo musical,
radio, ensino, gravacao e edicdo de musica. E para potencializar o setor, acdes estdo previstas no Programa ES +CRIATIVO, nos seus diversos
eixos de atuacdo, em especial, no eixo Escola Criativa (CapacitacGes e Formacdo) para a promocao e profissionalizacdo dos empreendimentos e
empreendedores que compde esse segmento.

Em 2019, a realizacdo do encontro “Imersdo da Cultura — Mdusica” teve como principal entrega um plano de acdo onde foram identificadas 35
acOes necessdrias para alavancar o segmento. Todavia, para esta parceria sugere-se a priorizacao de 3 (trés) eixos cujas a¢des deverdo abordar
0s seguintes temas:

e (Qualificacdo: Gestao

e Memodria, Preservacdo e Pesquisa: mapeamento de equipamentos publicos, levantamento e classificacdo da oferta musical
(identificagdo dos estilos musicais, profissionais de musica, grupos musicais/orquestras e obras literarias)

o Marketing/Acdes Mercadoldgicas: Como o uso de tecnologia (softwares - Amper, Popgun) e o uso de Inteligéncia Artificial (Boomy,
Bronze, Feature.fm, Soundchart) irdo influenciar nos modelos de criacdo, distribuicdo e consumo da mdusica, criando novas
oportunidades de negdcios. Integracdo da musica com outros segmentos, como games, moda e cinema. Relacionamento do musico
com o publico (formas de engajamento) e o mercados (agregadores).

Para tanto, sugere-se a realiza¢do das seguintes agoes:

4.1 Capacitacdo Empreendedorismo, Negdcios e Gestdo

Fomentar o empreendedorismo levando conhecimento, ferramentas e informacdes que auxiliando os empresarios e potenciais
empreendedores na elaboracdo de estratégias e a gerirem seus negdcios de modo constante, autbnomo e autossustentdvel. Assim, espera-se
contribuir para a promocao do desenvolvimento dos pequenos negdcios da musica no ES.
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Para tanto, sugere-se a realizagao de uma capacitagao que abordem temas relevantes para o setor - em seus diversos elos da cadeia produtiva
(Pré-producao, Producdo, Distribuicdo, Divulgacdo, Comercializagdo e Consumo) - como: inovacao, legislacdo, captacdo de recursos e fontes de
monetizacdo, elaboracdo de projetos, modelagem de negécios, empreendedorismo, gestao da carreira, formalizacdo, planejamento, marketing
digital, engajamento.

Sugere-se que os conteudos sejam aplicados em ambientes virtuais tendo em vista o cendrio de pandemia.

Da contratacdo:

Sugere-se a contratacdo do programa “Musica e Negdcios” ofertado pelo Instituto Génesis conforme documentos comprobatdrios em anexo

4.2 Estruturar informacdes sobre a musica no ES - Pesquisa

Mapear a atividade da Musica do Espirito Santo sob a dtica da Pré-producdo, Producdo e Distribuicdo (casas de show, festivais, estudios, lojas
de instrumentos e equipamentos, escolas de formacgdo, musicos, bandas e grupos, estilos musicais, profissionais, orquestras e obras literarias) e
da Divulgacdo e Consumo (agéncias, o perfil dos artistas, principais canais de divulgacao, presenca digital em plataformas de streaming e redes
sociais, engajamento).

Para estimar os custos desta acao, foi feita consulta no mercado onde obtivemos as propostas abaixo listadas de onde obteve-se o valor médio
(de quantidade de horas, valor da hora e valor total da a¢do) para estimativa do custo da acdo:

EMPRESA QDADEHS | VALOR HORA TOTAL

ISETOR 590 RS 305,00 RS 179.950,00
VILA 1.800 RS 120,00 RS 216.000,00
BATE LAJE 3.300 RS 150,00 RS 495.000,00
VALOR MEDIO 1897 RS 191,67 RS 296.983,33

Da contratacdo: Abertura de processo especifico para contratacdo de empresa no mercado, com os fornecedores acima identificados e outros
gue prestem esse tipo de servico.
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Meta / Agido 5

Construcao da Rota Estratégica Economia Criativa

Descrigao

Construir a Rota Estratégica da Economia Criativa no ES de forma coletiva com identificagcdo de projetos e agGes que visam promover o desenvolvimento da
cadeia produtiva da Economia Criativa no ES. Trata-se de uma agenda convergente estimulando o engajamento de liderancas da cadeia criativa no ES.

Publico-alvo e
Area de

Abrangéncia

Empreendedores criativos, técnicos do governo, representantes da academia e pesquisadores da area e instituicdes que atuam na cadeia produtiva da
Economia Criativa no ES.

Responsavsl SEBRAE /ES
pela execugao
Valor Valor Valor total Valor total Diferenga
‘. td td ificati
. Unitario(RS) Unitario(RS) . Qtde Qtde (RS) (RS) de Valores Justificativa
Etapas Descri¢ao Unidade para
Proposta Proposta Proposta | Proposta Proposta Proposta (R$) Alteragdo
Inicial Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo
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5.1 Construgao
da Rota

Construir uma
agenda coletiva e
convergente de
projetos e acdes que
promovam o
desenvolvimento e
fortalecimento da
cadeia produtiva da
Economia Criativa
no ES.

330.000,00

332.472,00

o
IS

§||

m

Metodologia

330.000,00

332.472,00

2.472,00

A solucdo foi
cadastrada no
portfélio de
mercado do
Sebrae ES
com o valor
evidenciado
de pratica no
mercado e
desagio de
20%,
conforme
previsto no
Edital

Total de Aditivo de Valor da Meta

RS 2.472,00 (dois mil e quatrocentos e setenta e dois

reais)

Um dos eixos de atuacdo do Programa ES +Criativo, diz trata da constituicdo de Redes cujo objetivo é “Sensibilizar e mobilizar os atores
publicos, privados e da sociedade civil, relacionados ao segmento criativo, sobre a importdncia da dimensdo econémica deste setor, ampliando
e diversificando o publico beneficidrio dos instrumentos de fomento.”

Neste sentido e afim de promover o desenvolvimento duradouro e sustentdvel dos setores econdmicos necessdrio criar identificar
potencialidades, fatores restritivos e a mobilizacao dos principais atores na perspectiva de ampliar o alcance dos fatores potenciais e construir
uma agenda coletiva e convergente de projetos e a¢des que promovam o desenvolvimento e fortalecimento da cadeia produtiva da Economia

Criativa no ES.
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Com base em experiéncias exitosas realizadas no Brasil, foi identificada uma metodologia de prospeccdo estratégica (Rotas Estratégicas) que
sinaliza caminhos de construgao do futuro desejado para setores, areas ou organizagdes em horizontes temporais pré-definidos. A partir de um
processo de construgao coletiva (envolvendo: governo, empresarios e pesquisadores) as Rotas Estratégicas se constituem como indicadoras de
programas, projetos e a¢des (organizados graficamente em uma ferramenta visual que facilitard o monitoramento das a¢des — roadmap)
voltados para o desenvolvimento de setores criativos, ao passo que serdo identificados o potencial e as oportunidades de crescimento
socioeconOmico, consolidando e ampliando o surgimento de novos modelos de negécios.

E para tanto, sera necessario identificar:

» Situagdo Atual: instiga os especialistas a refletirem e apresentarem a sua percepc¢ao e vivéncia a respeito do setor, segmento e area.

* Visao de futuro: a partir do entendimento da situacdo atual os especialistas sdo instigados a propor aonde o setor pretende estar no
futuro, transcrito em propostas de visdes de futuro.

* Barreiras e Fatores Criticos: consiste na exposicdo das condi¢cdes que impedem o alcance da visdo e na identificacao dos fatores criticos
de sucesso que irdo possibilitar a superagdo dessas barreiras e alcance das visdes.

* Proposicdao de Agdes: sdo propostas acdes de curto, médio e longo prazo alinhadas ao seu respectivo fator critico e a visdes de futuro.

A metodologia prevé as seguintes etapas:

1. Atividades preparatorias

Esta etapa consiste no levantamento de dados e informacbes sobre a economia criativa no ES e os segmentos que a compdem a cadeia
produtiva. Tais informacGes subsidiardo a construcdo de um panorama socioecondmico que subsidiard os trabalhos subsequentes. Serdo

realizados panoramas setoriais (levantamento e analise de dados socioecondmico que reflete a situacdo atual do setor), estudos de tendéncias

tecnoldgicas, econbmicas e sociais que impactam a cadeia.

2. Inteligéncia Coletiva — Painel com Especialistas

Nesta etapa serd feita a construcdo da Rota Estratégica a partir da aplicacdo da técnica de Roadmap (sdo mapas do caminho, representacdes
graficas simplificadas que comunicam de forma eficaz, as intengdes estratégicas com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforgos das partes
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envolvidas para atender a um ou varios objetivos). Participam dos trabalhos empresarios, técnicos do governo, académicos e pesquisadores da
area e representantes de instituicdes, compondo um grupo de 30 a 40 individuos, que serdo divididos em subgrupos de, no mdaximo, 6
componentes.

3. Sistematizacdo do Conteudo

Nesta etapa sera feita a sistematizacdo e analise das informacdes coletadas durante o painel bem como a constru¢do do Roadmap da Rota
Estratégica. Eventualmente, caso algum componente ndo participe do painel mas tem contribuicbes relevantes a serem feitas, deverdo ser
feitas entrevistas adicionais.

Com esta acdo, espera-se contribuir com o Programa ES+CRIATIVO em seus eixos “Governanca” e “Estudos, Pesquisa e Metodologia” ao passo
gue reunird os principais atores da cadeia produtiva na construcdo de projetos de desenvolvimento a partir do levantamento de informacdes e

criagdo de indicadores das atividades econ6micas criativas no estado.

Da contratacdo: via Portfdlio de terceiros/mercado do Sebrae ES.

Meta / Agdo 6| Capacitagdo do segmento de DESIGN no ES

Fortalecer o Centro Capixaba de Design (CCD) capacitando as empresas do segmento tendo como foco principal a interacdo destes negdcios
com seus clientes a partir da metodologia desenvolvida pelo Centro Brasil Design(CDB) da cidade de Curitiba/PR. A metodologia “Design na
Pratica®” foi criada e desenvolvida com o objetivo de introduzir o design e a inovacdo na cultura empresarial brasileira de forma pratica,
executavel e com resultados mensuraveis. Com esta iniciativa esperamos contribuir para o aumento da competitividade das empresas a

Descri¢do partir de utilizacdo de métodos e ferramentas que facilitam a interacdo designer/usuario.

Como contrapartida o Centro Capixaba de Design ird ministrar workshops para 5 segmentos contemplados no ES + Criativo apresentando
oportunidades de inovag¢do a partir do design.
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Publico-alvo e | Com as atividades previstas estima-se que sejam beneficiados:
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Area de

Abrangéncia

® Empresas de Design

SEBRAE

® 250 Pequenos Negdcios que participardo dos workshops (5 workshops com 50 participantes cada)
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ResPonsavfl SEBRAE /ES
pela execugao
Valor Valor Qtde Qtde Valor total Valor total .
o Unitério(R$) | Unitério(R$) _ (RS) (RS) Justificativa
Etapas Descrigao Unidade para
Proposta Proposta Proposta | Proposta Proposta Proposta Alteragdo
Inicial Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo
6.1
Capacitagdo | Repasse da
dos logi N3o h
metodologia 79.600,00 79.600,00 | Metodologia 1 1 79.600,00 79.600,00 a0 houve
. Design na alteragao
designers | p s4icq0
capixabas
Realizar
workshops Agdo sem Agdo sem
segmentos Acdo sem Agdo sem custo — custo —
6.2 contemplados custo — custo — contrapartida | contrapartida N3o houve
. . Workshops 5 5 N
Workshops | ho contrapartida | contrapartida alteragao
do segmento | dosegmento
ES +Criativo do segmento | dosegmento
Nao houve
TOTAL 6 6 79.600,00 79.600,00 ~
alteracao
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Total de Aditivo de Valor da Meta N3o houve alteragdo

Tendo em vista sua transversalidade e contribuicdo na identificacdo e proposicdo de solucdes por meio da criatividade e da inovacgao, o design
tem atualmente representa importante papel no desenvolvimento e competitividade dos negdcios, independente do porte, segmento de
atuacdo ou do seu modelo de negdcios tradicionais ou criativos. Por ser um dos segmentos que compde a economia criativa, o design pode
mesclar varias areas criativas num sé produto / evento, como por exemplo: moda, musica, audiovisual, artesanato.

Afim de assegurar a atuagdo cada vez mais assertiva das empresas e profissionais de design, necessario contribuir com ferramentas e métodos
gue Ihes permitam aperfeicoar sua interagdo com usuarios e comunidades; identificando suas reais necessidades para a proposi¢do de projetos
assim como a capacidade de implementacao das intervencdes esperadas. Assim, é imperativo que estes profissionais tenham conhecimento e
fagcam uso de metodologia participativas.

Neste cenario e tendo como referéncia a cidade de Curitiba-PR - reconhecida pela UNESCO como Cidade Criativa pela sua atua¢do no Design -
identificamos uma metodologia de atendimento a clientes que visa facilitar o processo de interversao do design como elemento de inovacgao e
competitividade: Design na Pratica®.

Estruturada pelo Centro Brasil Design (CDB), o método podera contribuir para a aplicabilidade e efetividade das intervengbes que se propde
realizar ao passo que prevé o envolvimento dos clientes em todas as etapas: desde a identificagdo da sua predisposicao ao uso do design
(utilizando métodos ja reconhecidos como: Soft System Metology - SSM, Design Thinking), a concep¢ao e desenvolvimento dos projetos de
inovacdo (produto, processo, organizacional, marketing, embalagens). O programa busca 10 solu¢cdes em design em 5 grandes areas, a saber:
design digital, identidade e comunicacado, branding, embalagens e ponto de venda.

Desta forma, acredita-se que os escritdrios e profissionais de design capixabas terdo acesso a ferramentas gerencias e de atendimentos em
todas as etapas, como: visitas, elaboracdo de diagndsticos e planos de intervencdo, orcamentos, elaboracdo de contratos com os clientes,
implementacdo do projeto.

A fim de fortalecer a organizacdo do setor e incentivar a pratica do associativismo, num primeiro momento, o Centro Capixaba de Design (CCD)
devera receber a capacitagao da metodologia de intervengdo e, como contrapartida, deverd ministrar workshops para 5 segmentos
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contemplados no ES + Criativo (a definicdo sera feita oportunamente pelos parceiros envolvidos), sendo 1 por segmento, para demais
profissionais do mercado. De forma pratica e objetiva, serdo apresentadas oportunidades que poderao ser geradas a partir da aplicacdo de
ferramentas e conceitos de design contribuindo assim para o desenvolvimento e fortalecimento dos pequenos negdcios. Espera-se capacitar
cerca de 250 participantes por workshop. Além da realizagdo expositiva, por meio virtual, deverdo ser criados e-books/cartilhas ou cards que
serdo disponibilizados aos participantes através das plataformas SEBRAE, SECULT.

O publico beneficiado sera: profissionais de design (MEI, ME e EPP), estudantes, potenciais empreendedores.

Da contratacdo: Contratacdo do Centro Brasil Design (CBD) detentor da metodologia conforme documentos comprobatdrios em anexo.

Meta ; Agdo Capacitacao Segmento de Games no ES
Realizar ciclo de capacitagGes para desenvolvimento do segmento de Games no Espirito Santo com os temas Histéria dos Games,
Descricao Gamificagdo, Game Design, Interface e Experiéncia dos Usudrios, Logica de programagao bdsica para Jogos, Arte digital 2D para jogos

digitais, Conceitos de modelagem e animagao 3D, Trilhas e Efeitos Sonoros, Publicagdo de Jogos e Gestdo para Jogos.

Publico-alvo
e
Area de

Abrangéncia

Cerca de 50 (cinquenta) Potenciais empreendedores e MPE’s que compdem a cadeia de produgdo de Games.
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Responsavel
pela SEBRAE /ES
execucao
Valor Valor Valor Valor Diferenca
. Unitario(RS) | Unitario(RS) Unidade Unidade Qtde Qtde total (RS) | total (RS) de Justificativa
Etapas Descrigao Valores para
Proposta Proposta Proposta Proposta | Proposta| Proposta| Proposta | Proposta (R$) Alteragdo
Inicial Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo
7.1. Realizar a Em Nova turma
Realizagdao | trilha de 120 1.088,34 Hora/aula| Participantes 312 média 50 37.440,00| 54.417,28 | 16.977,28 de
das capacitagao. capacitacdo

31



SEBRAE

Capacitagoes |

Diferenca

Valor Nova turma
. 968,34 Diferenga 262 de
Unitario capacitagao

(R$)

RS 16.977,28 (dezesseis mil e novecentos e

Total de Aditivo de Valor da Meta R . .
setenta e sete reais e vinte e oito centavos)

O mercado de games é muito promissor no mundo, e a previsdao é que arrecade USD 152,1 bilhGes em 2019, um crescimento de cerca de 9%
em relacdo a 2018. No Brasil o mercado de games também tem crescido muito, e deverd chegar a ter um faturamento de USD 803 milhdes em
2022. Neste caso, a previsdo de crescimento é semelhante ao nivel mundial, de aproximadamente 9%. Esses dados deixam claro que o mercado
vai continuar aquecido nos préximos anos.

O setor de games é uma grande oportunidade para empreendedores. O Brasil é o 42 maior mercado em nimero de jogadores do mundo e
movimenta por ano cerca de RS 1 bilhdo.

Além de desenvolverem jogos para que os usuarios se divirtam, os profissionais também tém a possibilidade de entrar na drea da Gamificacao,
gue é uma das que mais impulsionam o setor. Através dela a metodologia dos games é aplicada em outras areas, como saude e educacao.

Por isso, o setor de games tem ainda muito para crescer nos préoximos anos, assim como a maioria dos setores relacionados com a tecnologia,
ja que ela esta cada vez mais presente na vida das pessoas.

A acdo prevé curso/trilha de capacitacdo para o setor composto por temas diversos que possibilitam o publico se aprofundar nas éreas
especificas dessa cadeia produtiva e promissora.

De 2 a 3 meses serdao abordados temas como Histéria dos Games, Gamificagdo, Game Design, Interface e Experiéncia dos Usudrios, Ldgica de
programacao basica para Jogos, Arte digital 2D para jogos digitais, Conceitos de modelagem e animacdo 3D, Trilhas e Efeitos Sonoros,
Publicagao de Jogos e Gestdo para Jogos.
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https://oglobo.globo.com/economia/tecnologia/celulares-nostalgia-impulsionam-mercado-de-games-que-vai-faturar-us-152-bi-este-ano-diz-estudo-23748684
https://noticias.r7.com/tecnologia-e-ciencia/mercado-de-games-no-brasil-deve-faturar-us-803-milhoes-em-2022-21092018

SEBRAE

Meta / Agdo

3 Capacitacao para a estruturagao de Film Commission no ES

Realizar a¢bes de conhecimento e suporte com vistas a criacdo de uma Film Commission do Estado do Espirito Santo. O objetivo da atuagao
Descricao | de uma Film Commission é atrair produ¢Ges audiovisuais para sua regido e atender corretamente aos produtores de filmes e programas de
televisdo nas filmagens na sua regido de atuagdo, tendo como finalidade o desenvolvimento econ6mico e o aumento do turismo na regiao.

Publico-alvo
e

Area de Empreendedores criativos, gestores e técnicos no governo, representantes da academia e pesquisadores da area e instituicbes que atuam na

cadeia produtiva do Audiovisual no ES.
Abrangéncia

Responsavel
pela SEBRAE /ES
execucao
Valor Valor Valor total | Valor total | Diferenca
Unitario(RS) | Unitario(RS) Qtde Qtde (RS) (RS) de Valorges Justificativa
Etapas Descrigao Unidade para
Proposta Proposta Proposta | Proposta | Proposta | Proposta (RS) Alteragdo
Inicial Aditivo Inicial Aditivo Inicial Aditivo
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8.1 Palestra

Sensibilizar
instituicoes e
empreendedores
com informacgoes
basicas sobre Film
Commission
(implantagao,
estrutura e
operacao)

1.747,75

1.747,75

o
IS

§||

m

Palestra
(1:30
duracao)

1.747,75

4.772,39

3.024,64

A nova
cotacao,
realizada em
2022, nao
teve o preco
mantido do
periodo de
cotagao
inicial,
considerando
ainflacdo e
ajustes do
mercado de
audiovisual

34
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8.2 Meet up

Promover a
conexao entre os
principais  atores
do audiovisual no
ES e FCs em
operacao no pais.
Objetivo: de trocar
experiéncias,

conhecer
realidades e
desafios da
operagao.

2.385,50

2.385,50

o
IS

§||

m

Meet up
(1:30
duracao)

2.385,50

2.756,61

371,11

A nova
cotacao,
realizada em
2022, ndo
teve o preco
mantido do
periodo de
cotagao
inicial,
considerando
ainflacdo e
ajustes do
mercado de
audiovisual
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8.3
Capacitacao

Capacitar pessoas
responsaveis pela
operacdo da FC
(film
commissioners)

8.549,00

8.549,00

SEBRAE

Turma (08hs
duracado)

8.549,00

16.808,17

8.259,17

A nova
cotagado,
realizada em
2022, ndo
teve o preco
mantido do
periodo de
cotagao
inicial,
considerando
ainflacdo e
ajustes do
mercado de
audiovisual

8.4
Consultoria

Auxiliar na
estruturagdo da
governanga e
formagdo da rede
(Municipal,
Estadual)

8.527,50

8.527,50

Consultoria
(10h
duracdo)

8.527,50

15.064,11

6.536,61

A nova
cotacgao,
realizada em
2022, ndo
teve o preco
mantido do
periodo de
cotagao
inicial,
considerando
ainflacdo e
ajustes do
mercado de
audiovisual
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TOTAL

21.209,75

39.401,28

18.191,53
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SEBRAE

RS 18.191,53 (dezoito mil e cento e noventa e um

Diferenca (R . . N
¢a (R3) reais e cinquenta e trés centavos)

Conforme apontado pelo segmento de audiovisual no ES, uma das principais iniciativas necessarias para consolidar a atividade no ES como

negaocio criativo é “aprimorando os mecanismos de financiamento e diversificacdo de fontes de recursos, de forma a gerar maior atratividade
do setor e fortalecimento das produtoras independentes”.

Neste sentido, estd sendo proposta a instalacdo de uma Film Commission (FC) no estado cujo objetivo é oferecer apoio e suporte (logistico) a
producdo de contetudo em seus diversos formatos (filmes, séries de televisdo, documentarios, publicidade, etc.) e promover o potencial da
regido onde esta instalada.

Pode também ser um importante indutor do desenvolvimento local ao passo que, ao criar condi¢cdes favoraveis, podera atrair producdes
audiovisuais de outros estados (e até mesmo paises) como destinos privilegiados para filmagens impactando no crescimento da atividade
econdmica e seus mais variados segmentos, a saber: comércio local, meios de hospedagem, transporte, alimentacao.

A instalacdo de um FC poderd contribuir para a incrementando o turismo cinematografico, atraindo turistas (conhecido como jet-setters) que
viajam para conhecer as paisagens que serviram de cendrios para a produgao de filmes, beneficiando assim, os diversos elos cadeia produtiva
do turismo como: meios de hospedagens, agéncias de viagens, guias, dentre outros.

No Brasil, segundo a Rede Brasileira de Film Commissions — REBRAFIC existem 09 FCs legalmente constituidas e outras 16 em processo de
formacdo em 14 estados e no Distrito Federal*. A Rede foi criada com o objetivo de filiar as FCs do Brasil, apoia-las e representa-las
internamente e internacionalmente, além de promover o conceito e auxiliar na abertura de novas film commissions.

No ES, as principais liderancas do setor - ABD Capixaba, a OCCA (Organizacdo de Cine Clubes) e o Sinaes - estdo sensibilizando e mobilizando
o poder publico e a iniciativa privada para juntos, promovermos a instalacdo de uma film commission. Todavia, faz-se necessario buscar

4 https://www.cinemadobrasil.org.br/associado/rebrafic/

37

2023-60ZCCX - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  13/04/2023 11:09 PAGINA 41/53


https://www.cinemadobrasil.org.br/associado/rebrafic/

SEBRAE

informacdes e conhecimento sobre a estruturacdo, criacdo, consolidacdo e operacao destes escritdrios, motivo pelo qual propomos realizar
esta acdao em parceria com a SECULT.

Para tanto, propomos a realizacdo de uma consultoria técnica para implementacao da film comission no estado de ES devendo ser realizada:

e 1 palestra que apresente informacdes bdsicas sobre FC, tais como: conceito, estrutura administrativa, importancia, beneficios, forma de
constituicdo e operacdo, monetizacdo, legislacdo, apresentacdo de casos de sucesso (em especial no Brasil), mercado, como atrair
producdes audiovisuais (2 horas de duracdo).

e 1 meet up com os empreendedores culturais (em especial com a cadeia produtiva do audiovisual) e governanca do ES para troca de
experiéncias (2 horas de duragao).

® Realizacdo de uma capacitacdo voltada para a gestdo da FC. Deverdo participar pessoas responsaveis pela operacao da FC (film
commissioners) e ainda representantes de orgdos interessados, setores como Cultura e Turismo. Expectativa de até 20 participantes.
Deverdo ser abordados temas como: Atendimento, Incentivo, Atracdo e Capacitacdo, Estruturacdo de banco de dados das locacges,
Cadastro de provedores de servicos, Processo de Autorizacdo e Tarifas para Filmagem, Formuldrios e Contratos, Precificacado,
Responsabilidades, Orcamento e fontes de financiamento, Rede de Parceiros, dentre outros.

® Reunido com os principais atores (empreendedores, instituicdes, poder publico) para orientacées de estruturacdo da governanca e
formacao da rede de contatos na estrutura Municipal - Sensibilizacdo e Desburocratizacdo (2 horas de duragao).
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4 — CRONOGRAMA DE EXECUCAO (Meta/Etapa ou Fase)

Territorios Criativos - Pré
Incubagdo

1.1 Aplicagdo da trilha
conforme metodologia

»
m
IS
I
m

Ano 2022

Més 1

Més 2

Més 3

Més 4

Més 5

Més 6

Més 7

Més 8

Més 9

Més 10

Més 11

Més 12

jan.-22

fev.-22

mar.-22

abr.-22

mai.-22

Territorios Criativos —
2 | Metodologia de
Intervengdo Estruturada

2.1 Elaboragdo da metodologia

2.2 Aplicagdo - piloto

3 [ Imersdes da Cultura

3.1 Preparagdo para Imersdo

3.2 Realizagdo de Oficinas

jun.-22

jul.-22

ago.-22

Execugdo em 2023

set.-22

Out.-22

Nov.-22

Dez.-22

3.3 Consolidagdo de dados e
informacdes

Desenvolvimento da
Musica no ES

4.1 Capacitagdo
Empreendedorismo, Negdcios e
Gestdo Maratona de

2023-60ZCCX - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  13/04/2023 11:09 PAGINA 43 /53



4.2. Mapeamento da Cadeia de
musica no ES (Pesquisa)

Execucdo em 2023

Construgdo da Rota
Estratégica Economia
Criativa

5.1 Construgdo da Rota

Capacitagdo Segmento de
DESIGN no ES

6.1 Capacitacdo dos designers
capixabas

Execug¢do em 2023

6.2 Workshops

Execugdao em 2023

Capacitagdo Segmento de
GAMES no ES

7.1 Realizagdo das Capacitagdes

Capacitagdo para a
estruturagdo de Film
Commission no ES

8.1 Palestra

8.2 Meet up

8.3 Capacitagdo

8.4 Consultoria

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO - CONVENIO SEBRAE X SECULT

ETAPA

ACAO
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Territorios Criativos - Pré

1.1 Aplicagdo da trilha conforme

Incubagdo metodologia
Territorios Criativos —
2 Metodologia de Intervengdo | 2.1 Elaboragdo da metodologia

Estruturada

Ano 2023
Més 13 | Més 14 Més 15 Més16 | Mésl1l7 | Més1l8 | Més19 | Més20 | Més21
jan.-23 | fev.-23 mar.-23 abr.-23 | mai.-23 jun.-23 jul.-23|  ago.-23 set.-23

Execucdao em 2022
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2.2 Aplicagdo - piloto

Imersdes da Cultura

3.1 Preparagdo para Imersdao

SEBRAE

Execugdao em 2022

3.2 Realizagdo de Oficinas

Execugdao em 2022

3.3 Consolidagdo de dados e
informacdes

Execugdao em 2022

Desenvolvimento da Musica
no ES

4.1 Capacitagao
Empreendedorismo, Negdcios e
Gestdo

4.2. Mapeamento da Cadeia de
musica no ES (Pesquisa)

Construgdo da Rota
Estratégica Economia
Criativa

5.1 Construgdo da Rota

Capacitagdo Segmento de
DESIGN no ES

6.1 Capacitagdo dos designers
capixabas

6.2 Workshops

Capacitagdo Segmento de
GAMES no ES

7.1 Realizagdo das Capacitagdes

Capacitagdo para a
estruturacdo de Film

8.1 Palestra

Execugdao em 2022
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Execugdao em 2022

8.2 Meet up

Execugdao em 2022
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Commission no ES

SEBRAE

8.3 Capacitagao

Execug¢dao em 2022

8.4 Consultoria

Execug¢dao em 2022

5 — Metas

Agao

Etapas

Especificagao

Indicador Fisico

Afericdo / Resgistro

1 - Territdrios Criativos - Pré Incubagao

1.1 Aplicagdo da trilha conforme
metodologia

Implantar 8 turmas de pré
incubagdo em territdrios criativos
Espirito Santo. A agdo prevé a
capacitar empreendedores para o
desenvolvimento de projetos para
que possam ser transformados em
negacios criativos, contribuindo
com o desenvolvimento
socioecondmico do Espirito Santo.
Dentre as atividades a serem
desenvolvidas esta: oferecer
suporte as necessidades dos
empreendedores pré-incubados,
estimular a cultura de
empreendedores e promover a
comunicagdo entre os setores da
sociedade.

8 turmas

Listas de Presenga, planilha com a
relagdo dos participantes,
relatdrios.
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2 -Territorios Criativos — Metodologia
de Intervengdo Estruturada

SEBRAE

2.1 Aplicagdo da metodologia

Realizar pesquisas, diagndsticos a
fim de identificar os principais
atores, setores e iniciativas criativas
disponiveis nos territérios. Tais
informacg0des subsidiardo a
estruturagdo de um método de
atuagdo nos territdrios criativos.

1 Metodologia entregue

2.2 Aplicagdo - piloto

Realizar aplicagdo da metodologia
em 1 (um) territério a ser definido a
fim de detectar possiveis ajustes no

método / conteldos.

1 Metodologia aplicada

Manual de orientagao de aplicagdo
da metodologia, relatério de
consultoria, planilhas de
participantes.

43
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3 - Imersdes da Cultura

o
IS

§||

m

3.1 Levantar informagdes,
identificar rede coletiva, preparar
documentos

3.2 Realizar dos encontros de
imersdo

3.3 Compilar e processar as
informagdes dos encontros.
Sistematizar as agOes priorizadas
num Plano de Agdo

Realizar 8 (oito) encontros de
imersdao com empreendedores
culturais e representante de
entidades que integram segmentos
da economia criativa visando
ampliar o conhecimento de atuagao
das instituicdes que atuam para o
desenvolvimento da economia
criativa, a identificagdo de
necessidades e prioridades os
segmentos, bem como a troca de
experiéncias. O final do encontro
culminara na construgdo de
estratégias e na construgdo de um
Plano de Intervengdo para o
segmento trabalhado.

8 Oficinas

Listas de Presenca / e ou Planiha
com a relagdo dos participantes
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4 - Desenvolvimento da Musica no ES

SEBRAE

4.1. Capacitagao
Empreendedorismo Negdcios e
Gestdo

Capacitar elos da cadeia produtiva
em temas de empreendedorismo,
gestdo, negdcios.

1 Curso com até 100 Participantes

Listas de Presenca / e ou Planiha
com a relagdo dos participantes

4.2. Mapeamento da cadeia da
musica no ES (Pesquisa)

Realizar o mapeamento do
ecossistema da musica bem como o
levantamento de informacgGes sobre

a atividade no ES.

1 Estudo Realizado

Relatdrios de Consultorias

5 - Construgdo da Rota Estratégica
Economia Criativa

5.1 Construgdo da Rota

Construir uma agenda coletiva e
convergente de projetos e a¢oes
que promovam o desenvolvimento
e fortalecimento da cadeia
produtiva da Economia Criativa no
ES

1 Estudo realizado

Relatdrios de Consultorias

6 - Capacita¢dao do segmento de DESIGN
no ES

6.1 Capacitagdo dos Designers
capixabas

Repasse da metodologia Design na
Pratica®

1 repasse metodoldgico

Relatdrios de instrutoria

6.2 Workshops

Realizar workshops segmentos
contemplados no ES +Criativo

5 Workshops

Listas de Presenca / e ou Planilha
com a relagdo dos participantes

7 - Capacitagdo Segmento de Games no
ES

7.1 Realizagdo das Capacitagdes

Realizar 2 cursos

2 cursos de capacitagdo com cerca
de 50 participantes ao total

Listas de Presenca / e ou Planiha
com a relagdo dos participantes
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8 - Capacitagdo para a estruturagdo de
Film Commission no ES

SEBRAE

Sensibilizar instituigGes e
empreendedores com informacgdes

Listas de Presenca / e ou Planiha

8.1 Palestra - . . 1 Palestra ~ L.
basicas sobre Film Commission com a relagdo dos participantes
(implantagdo, estrutura e operagdo)
Promover a conexdo entre os
principais atores do audiovisual no
ES e FCs em operagdo no pais. Listas de Presenga / e ou Planiha
8.2 Meet up . perag .Ap . 1 Meet up ~ ca/ ..
Objetivo: de trocar experiéncias, com a relagdo dos participantes
conhecer realidades e desafios da
operagao.
Capacitar pessoas responsaveis pela . .
- P P ~ p ) P Listas de Presenca / e ou Planiha
8.3 Capacitagdo operagdo da FC (film 1 Curso ~ .
. com a relagdo dos participantes
commissioners)
Auxiliar na estruturagao da
8.4 Consultoria governanca e formagdo da rede Consultoria Relatdérios de Consultoria

(Municipal, Estadual)

OBS: Sera apresentado Relatdrio Detalhado dos documentos fiscais de comprovagao do objeto do convénio.
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SEBRAE

6 — PLANO DE APLICAGAO (R$ 1.00)

Natureza da Despesa

Cadigo Especificacdo / Meta

Total

Concedente

Convenente

1 Territérios Criativos - Pré Incubacao

RS 547.341,41

RS 273.670,71

RS 273.670,71

Territdrios Criativos — Metodologia de Intervencao
2 Estruturada

RS 127.332,00

RS 63.666,00

RS 63.666,00

3 Imersdes da Cultura

RS 20.492,00

RS 10.246,00

RS 10.246,00

Desenvolvimento da Musica no ES

RS 417.597,99

RS 208.799,00

RS 208.799,00
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5 Construcdo da Rota Estratégica Economia Criativa RS 332.472,00 RS 166.236,00 RS 166.236,00
6 Capacitacdo Segmento de DESIGN no ES RS 79.600,00 RS 39.800,00 RS 39.800,00
7 Capacitagao Segmento de GAMES no ES RS 54.417,28 RS 27.208,64 RS 27.208,64
Capacitacdo para a estruturacdo de Film Commission
8 no ES RS 39.401,28 RS 19.700,64 RS$ 19.700,64
TOTAL RS 1.618.653,96 RS 809.326,99 RS 809.326,99
PERCENTUAIS 100% 50% 50%

Observagdo: contribuicdo total de cada convenente foi arredondada para cima.



7- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DE RECURSOS FINANCEIROS (R$ 1.00)

SEBRAE

Ne ~
CONVENENTES Més 1 Més 12 Més 19 TOTAL PARTICIPACAO
ORDEM
Sebrae/ES
1 ebrae/ RS 457.030,00 RS 0,00 RS 352.296,99 RS 809.326,99 50%
(Financeiro)
2 Secult (Financeiro) | RS 457.030,00 RS 205.084,58 RS 147.212,41 R$ 809.326,99 50%
TOTAL RS 914.060,00 RS 205.084,58 RS 499.509,40 R$ 1.618.653,98 100%

OBSERVAGAO: PARCELAS DO MES 19 E TOTAL DE CADA CONVENENTE FORAM ARREDONDADAS PARA CIMA

8 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente declaro para fins de prova junto Secretaria de Cultura do Espirito Santo para os efeitos e
sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro Estadual ou qualquer érgao ou
entidade da Administracdo Publica Estadual, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacdes consideradas nos or¢camentos do
Estado, na forma deste plano de trabalho.

Pedro Gilson Rigo

Diretor Superintendente

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Espirito Santo
SEBRAE/ES

9 — APROVACAO PELO CONCEDENTE

Fabricio Fernandes Noronha
Secretdrio de Cultura do Espirito Santo
SECRETARIA DE CULTURA DO ESPIRITO SANTO
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DIARIO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO

64

Foram estabelecidos fluxos de atendimento e/
ou planejamento para a execucao das agdes do
Centro Pop em conjunto com outros setores socio-
assistenciais e/ou politicas publicas? Se sim, cite
as parcerias realizadas e indique quais politicas/
servicos. Se ndo, aponte os desafios encontrados e
em quais politicas/setores.

Cite os desafios encontrados durante a atuacgdo da
equipe contratada com recurso do Programa Incluir
no Centro Pop.

Comentdrios do gestor.
Assinatura do Gestor Municipal de Assisténcia Social

Protocolo 1067226

PORTARIA N° 036-S, DE 12 DE ABRIL DE
2023.

A SECRETARIA DE ESTADO DE TRABALHO,
ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL,
no uso das atribuicdes que lhe sdao conferidas pelo
Art. 65, da Lei n°. 46, de 31 de janeiro de 1994,

RESOLVE:

EXONERAR, na forma do artigo 61, § 29, alinea “a”
da Lei Complementar n°. 46, de 31 de janeiro de
1994, MAXIMO BRAGA FREITAS, N° Funcional
3909549, do cargo em comissdao de SUPERVISOR
DE ATIVIDADES - QC-02, da Secretaria de Estado
de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social.

Vitoria, 12 de abril de 2023.
CYNTIA FIGUEIRA GRILLO
Secretaria de Estado de Trabalho, Assisténcia e
Desenvolvimento Social - SETADES
Protocolo 1067303

Secretaria de Estado da Cultura - SECULT -

PORTARIA N° 068-S, de 13 de abril de 2023

O SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA, no uso
das atribuicOes legais

RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR o servidor RAFAEL SCHIRMER
FRANCISCO, n° funcional 4314557-1, para exercer
as atividades inerentes a Chefia Imediata dos MUsicos
de Orquestra, Musicos A e MUsicos B especialmente:

D Definir a escalagcdo dos musicos efetivos de

acordo com a programacao da OSES;

II) Registrar e controlar a frequéncia e

E NEWS. .

0006

SE SAIU NO DIARIO, NAO E FAKE,

0 Didrio Oficial do Espirito Santo divulga os atos oficiais dos Poderes constituidos do
Estado. Publica leis, decretos, balancos, licitacdes, e outros temas de interesse publico.

EXECUTIVO

Vitéria (ES), sexta-feira, 14 de Abril de 2023.

pontualidade dos musicos efetivos, assinando as
respectivas folhas de ponto;

III) Controlar os horarios de ensaios e intervalos;
V) Informar os horarios de rotina da orquestra;
V) Comunicar, por escrito, ao Secretario, as
infracdbes de ordem disciplinar praticadas pelos
componentes da orquestra;

VI) Afixar no quadro de avisos a programacao
mensal de atividades da OSES;
VII) Enviar a todos os

correspondéncia eletrbnica, a
atividades da OSES;

VIII) Protocolar e encaminhar ao GRH/SECULT,
até o ultimo dia util de cada més, as ocorréncias de
faltas e atrasos ocorridas no més, acompanhadas
de atestados médicos ou outra documentacdo
gue comprovem a justificativa correspondente as
eventuais faltas ou atrasos;

IX) Comunicar aos musicos com antecedéncia,

interessados, por
programacgao de

o dia, horario, local e traje a ser usado nas
apresentacdes da OSES;
X) Avaliar o Desempenho Individual dos

Servidores nos termos do Decreto N°© 4215 - R, DE
29 DE JANEIRO DE 2018;

XI) Exercer outras atribuicdes concernentes a
Chefia Imediata.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacao.

Vitéria, 13 de abril de 2023

FABRICIO NORONHA FERNANDES
SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA
Protocolo 1066712

Resumo do 2° Termo Aditivo ao Termo de
Convénio n° 001/2021

Processo N° 2020-WNQD3

Concedente: Secretaria de Estado da Cultura
- SECULT.

Convenente: Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Espirito Santo - SEBRAE/ES
Clausula Primeira: Alterar o montante total de
recursos a serem empregados na execucdo do
Convénio n° 001/2021 para R$ 1.618.653,98 (um
milhdo, seiscentos e dezoito mil, seiscentos e
cinquenta e trés reais e noventa e oito centavos).
Clausula Segunda: Inclusdo da clausula
anticorrupgdo.

Clausula Terceira: Inclusdo da clausula da protegao
dos dados pessoais.

Clausula Quarta: Ficam mantidas todas as demais
clausulas do convénio originario.

Vitoria, 13 de abril de 2023.
Fabricio Noronha Fernandes
Secretario de Estado da Cultura
Protocolo 1066541
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