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1. APRESENTACAO

O Plano Estadual de Cultura do Espirito Santo (PEC-ES) é um instrumento de
planejamento estratégico para os proximos dez anos, que organiza, regula e orienta a
execucao da politica estadual deste segmento. O PEC-ES, junto ao Fundo Estadual de
Cultura e ao Conselho Estadual de Cultura constituem a base do Sistema Estadual de

Cultura.

De acordo com a Lei 12.343/10, que cria o Plano Nacional de Cultura, a
elaboracao do PEC-ES é um dos compromissos assumidos pelo Espirito Santo quando
aderiu ao Sistema Nacional de Cultura (SNC), em 2012, cuja implantacao possibilitara o
desenvolvimento de projetos e agdes de forma coordenada e integrada entre o poder

publico e a sociedade civil.

O Plano foi estruturado considerando as trés dimensdes basicas e
complementares da cultura: a da expressao simbdlica, a do direito de cidadania e a
econdmica. A dimensdo simbodlica se expressa em modos de vida, motivagles, crencas
religiosas, valores, praticas, rituais e identidades. A dimensdo do direito de cidadania
promove 0 acesso universal a cultura através do estimulo a producdo artistica,
democratizacao das condicOes de producao, oferta de formagdo, expansao dos meios
de difusao, ampliacao das possibilidades de fruicao, intensificacdo das capacidades de
preservacao do patrimonio e estabelecimento da livre circulacao de valores culturais. A
dimensdo econbmica visa a criacdo de um cendrio de desenvolvimento econémico

socialmente justo e sustentavel.

O trabalho da equipe de assessoramento técnico para o Plano teve inicio no
més de setembro de 2012, e neste primeiro momento tiveram inicio as atividades de
pesquisa e elaboracdo de um diagndstico artistico-cultural contendo dados sobre a
situacao da cultura e da atuacao da Secretaria de Estado de Cultura (Secult) nas dez
microrregides do Espirito Santo. O objetivo do diagndstico é apresentar o ambiente
cultural do Espirito Santo, sua dimensdo, formacdo e diversidade, e assim embasar a

formulacao de respostas relacionadas a desafios e potencialidades, regionais e
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estaduais, que fortalecem os atores sociais da area cultural no exercicio de suas
expressoes.

As informacOes que compdem o diagndstico foram fornecidas pelos gestores
municipais e funciondrios da Secult, bem como pelas pesquisas realizadas pelo
Instituto Jones dos Santos Neves, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e o Ministério da Educacao (MEC). Além disso, foram identificados, analisados
e sistematizados os resultados de consultas publicas (Conferéncias, encontros etc) ja
realizadas na area da cultura. A principio foi elaborado um pré-diagndstico, contendo
um primeiro levantamento de dados, para apresentacdao dos mesmos nos Seminarios

Territoriais que viriam a acontecer em outubro e hovembro.

Paralelamente ao trabalho de producdo de conteldos para subsidiar os
Seminarios Territoriais e a elaboracdo do PEC-ES, teve inicio o processo de
sensibilizacdo e mobilizagdo do poder publico e da sociedade civil por meio de
telefonemas; participacdo em reunides e encontros; uso das redes sociais; realizacao
de atendimentos presenciais; distribuicdo de folderes; envio de e-mails e
correspondéncias oficiais. Iniciou-se ainda, neste periodo, a producdo dos Seminarios
Territoriais: com identificagdo de datas e locais; definicdo de estratégias e

metodologias.

No dia 11 de outubro de 2012, realizou-se a primeira grande acao de
visibilidade do PEC-ES, com a presenca do governador Renato Casagrande. A
solenidade ocorrida no Palacio Anchieta, institui o Férum Estadual de Elaboracdo do
PEC-ES - instancia formada por representantes do Poder Publico e da Sociedade Civil
responsavel por conduzir o Plano e criar condicdes para sua formulagdo. Na ocasidao, o
Grupo Executivo de elaboragao do PEC-ES apresentou as principais etapas e
cronograma de agoes que culminarao com a entrega do Projeto de Lei para instituicao
do PEC junto a Assembleia Legislativa. Ao todo 400 (quatrocentas) pessoas estiveram

presentes no evento.

Nos meses de outubro e novembro a equipe esteve dedicada ao processo de
escutas publicas presenciais, com a realizacdo de dez Seminarios Territoriais, um em
cada microrregiao do Espirito Santo. O objetivo dos encontros era propor um espaco

de discussdo onde a sociedade pode apresentar suas propostas € demandas para a
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cultura capixaba e assim contribuir para a construgao das prioridades do Plano. Ao
todo, 546 pessoas, representantes de 60 municipios, participaram das acoes.

Breve relatorio dos Seminarios Territoriais:

Territdrio Rio Doce: Realizado em Aracruz, no dia 16 de outubro, reuniu 67
representantes de 04 municipios.

Territorio Noroeste: Realizado em Nova Venécia, no dia 18 de outubro, reuniu 76
representantes de 06 municipios.

Territdério Centro-Oeste: Realizado em Pancas, no dia 23 de outubro, reuniu 35
representantes de 05 municipios.

Territorio Sudoeste Serrano: Realizado em Domingos Martins, no dia 25 de outubro,
reuniu 40 representantes de 05 municipios.

Territorio Nordeste: Realizado em Conceicao da Barra, no dia 27 de outubro, reuniu 49
representantes de 07 municipios.

Territério Caparad: Realizado em Guacui, no dia 31 de outubro, reuniu 53
representantes de 07 municipios.

Territério Central Serrano: Realizado em Santa Teresa, no dia 08 de novembro, reuniu
51 representantes de 06 municipios.

Territdrio Central Sul: Realizado em Mimoso do Sul, no dia 10 de novembro, reuniu 53
representantes de 05 municipios.

Territdrio Litoral Sul: Realizado em Anchieta, no dia 22 de novembro, reuniu 38
representantes de 08 municipios.
Territorio Metropolitano: Realizado em Vila Velha, no dia 24 de novembro, reuniu 84

representantes de 07 municipios.

Posteriormente a realizacgdo dos Seminarios Territoriais foram iniciadas a
sistematizacao dos conteudos gerados nas consultas publicas e a discussdo sobre a
metodologia para formulacdao de estratégias, metas e indicadores do Plano Estadual de
Cultura do Espirito Santo. Paralelamente, a equipe do PEC-ES manteve os meios de
comunicacao (site e redes sociais) atualizados com informagdes sobre o Plano e
atendeu a sociedade por meio dos canais colocados a disposicao (telefone, e-mails e
redes sociais). Além disso, foi iniciado o planejamento do Seminario Setorial, previsto

para ocorrer no més de fevereiro de 2013.
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Concomitante com as atividades acima, realizou-se diligéncia, sem sucesso,
junto ao Instituto Sincades visando a contratacdo de especialista em elaboracao de
metas e indicadores culturais para reforcar a equipe técnica na etapa seguinte do
processo de elaboracdo. Lembrando que a Secult, por ter aderido ao Sistema Nacional
de Cultura tardiamente, inicialmente nao participou como beneficiaria do convénio
firmado entre o Ministério da Cultura e a Universidade Federal de Santa Catarina, para
contar com o servigo de consultoria especializada. Somente diante dos bons resultados
alcangados no processo de elaboragdo é que, ja no més de abril de 2013, o Minc
aceitou acolher o Espirito Santo. A partir de entdo iniciou-se um exercicio de

adequacao do processo em curso a metodologia da Ufsc.

Em janeiro, a equipe esteve focada na sistematizagao das propostas levantadas
nos dez seminarios territoriais, organizando o material coletado nas escutas publicas
em temas e subtemas e realizando a andlise sobre a competéncia de gestdo e
execucao das demandas apresentadas, seguindo a metodologia apresentada pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e disponibilizada através de convénio
com o Ministério da Cultura (Minc). Também em janeiro foi iniciada a concepgao
metodoldgica dos préximos encontros com a sociedade: o Seminario Setorial e o 1°
Encontro do Comité Gestor do Férum de Elaboracdao do Plano Estadual de Cultura do
Espirito Santo.

No més de fevereiro, a mobilizacdo para o Seminario Setorial e o 1° Encontro
do Comité Gestor foi intensificada. Por meio de e-mails, telefonemas e postagens nas
midias sociais os membros das ComissOes Organizadoras Territoriais (eleitos nos
Seminarios Territoriais), os gestores municipais de cultura e a sociedade em geral

foram convidados a participar dos eventos.

Ao mesmo tempo, a equipe articulou a realizacdo do Seminario Interno do
Plano Estadual de Cultura com o objetivo de apresentar aos gestores da Secretaria de
Estado da Cultura (Secult), as propostas levantadas nos territorios. O evento ocorreu
no dia 08 de fevereiro e contou com representantes dos principais setores da Secult.
Na ocasiao foram formados dois grupos de trabalho compostos por representantes da
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Subsecretaria de Acdo Cultural, da Subsecretaria de Patriménio e do Funcultura. Sao
eles:

- Comissao Interna do Plano Estadual de Cultura: Formada por Erlon Paschoal, Rita

Sarmento, Marcelo Siqueira, Kénia Lyra, Erika Figueiredo, Bruno Conde, Jefferson
Gongalves, Joelma Silva e Catarina Linhales, tem por objetivo assessorar a equipe
técnica do PEC-ES na formulacao de estratégias e metas.

- Grupo de Trabalho para elaboracdo do projeto do Nucleo de Monitoramento e

Avaliacdo: Formado por Leandro Lino, Christiane Gimenez e Fernanda de Castro, com a
finalidade de elaborar o projeto de implementacdo do NUCLEO de monitoramento e
avaliacdao das agdes do PEC-ES na Secult.

A 1° Reunido do Comité Gestor do Forum de Elaboracao do Plano
Estadual de Cultura foi realizado no dia 25 de fevereiro, entre 9h e 12h, no Auditério
Manoel Vereza, localizado no Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas, Universidade
Federal do Espirito Santo. A reuniao teve por finalidade discutir os préximos passos do
Plano Estadual de Cultura, o Sistema Municipal de Cultura e a mobilizacao da
sociedade para a 1° Consulta Virtual do PEC-ES. Estiveram presentes 65
representantes (entre membros da Comissao Organizadora Territorial e gestores

municipais) de 33 municipios de todos os territdrios (microrregides) capixabas.

No mesmo dia e local, entre 14h e 18h, realizamos o Seminario Setorial com
o objetivo de identificar propostas dos diferentes setores artisticos e culturais para a
cultura capixaba. Participaram do evento 243 representantes de 47 municipios
capixabas.

Paralelamente, a equipe do PEC-ES definiu 0 modelo de consulta virtual e
encaminhou as demandas para o programador responsavel. Além disso, manteve os
meios de comunicacao (site e redes sociais) atualizados com informacdes sobre o
Plano e atendeu a sociedade por meio dos canais colocados a disposicao (telefone, e-

mails e redes sociais).
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Nos meses de margo e abril de 2013 a equipe se debrugou em um estudo
analitico do contetdo colhido nas escutas publicas realizadas nas etapas anteriores,
com o objetivo de formular respostas relacionadas aos desafios e potencialidades
identificados na fase do diagndstico.

Continuamos o processo de sistematizacao das propostas levantadas nas
escutas publicas presenciais, relacionando o material formulado pela sociedade no
Seminario Setorial (realizado no fim de fevereiro) as demais contribuicdes dos
Seminarios Territoriais. Primeiramente, foi feita uma triagem das demandas colocadas
para entender a qual diretriz (Papel do Estado, Diversidade Artistica e Cultural, Acesso
a Cultura, Desenvolvimento Socioecon6mico Sustentavel ou Participagao Social) a
proposta pertence e, logo apds, foram agregadas as propostas que continham
conteldo idéntico. Apds essa organizacao e classificacdao das demandas, foi realizada
uma imersao nas metodologias de elaboracdo do Plano Nacional de Cultura e Planos
Estaduais de Cultura — esta Ultima planejada pela Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) em convénio com o Ministério da Cultura. Com esta orientagao, foram
formuladas Estratégias e AcgOes que refletem as demandas da sociedade, sendo
Estratégia o conceito utilizado para definir os caminhos a se trilhar para responder aos
desafios e as potencialidades do setor cultural capixaba; e as Agbes constituem as
etapas praticas a serem realizadas, como projetos ou atividades, para consolidar a

estratégia.

Ao todo, chegamos a um conjunto de 18 estratégias e 112 agdes que serao a
base para a construcao das metas do Plano. Todas as etapas de interpretacao e
formulagdo dos textos foram monitoradas em uma série de reunides com o Grupo
Executivo do Comité Gestor do PEC-ES, com representacao do poder publico e da
sociedade civil, indicados pelo Conselho Estadual de Cultura (que se estenderam até o
més de junho de 2013), trazendo-os para dentro da discussao e provocando consensos
em todas as fases de elaboracao do documento. Paralelo a essas reunides, a equipe
retomou o trabalho de pesquisa do diagndstico cultural do Espirito Santo, levantando
dados sobre a gestdo, orcamento, expressoes culturais, além de informagdes sobre a
formagao socioecondmica e o crescimento demografico para relacionar com o contexto

das politicas publicas presentes no estado.
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No més de abril, focamos esforcos na revisdo e complementacdo do
diagndstico, que conta com uma apresentagao histdrica e socioecondmica do Espirito
Santo, inventario de equipamentos culturais, descricdo do patrimonio cultural, analise
da estrutura de gestao cultural, relagdo de instrumentos legais do setor, dados sobre
formacdo entre outras informacgdes. A partir destes dados, também foi construido um
quadro de desafios e oportunidades para o Plano Estadual de Cultura.

Durante este processo, e apds a participacdao da representante da Secult e
coordenadora do processo e elaboragao do PEC-ES no II Seminario de Planos
Estaduais de Cultura realizado em Floriandpolis, no més de marco de 2013, o Minc, a
partir da explanacao dos resultados alcancados durante a elaboracdo do plano no
espirito santo, autorizou a insercdo do processo de elaboracdo do PEC-ES na agenda
de acompanhamentos dos consultores da UFSC e, imediatamente, iniciamos o contato
com a universidade e enviamos as Estratégias e Ac¢Oes formuladas para obter uma
analise externa do andamento da elaboracao do plano, sobre o que recebemos uma
avaliacdo bastante positiva dos consultores. Com este retorno, também foi possivel
agendar uma reunidao presencial de acompanhamento com o professor Valério Turnes

que aconteceu no dia 26 de abril em Vitdria.

Ainda em abril foi iniciado o periodo da consulta publica virtual pelo site

institucional (www.planoculturaes.com.br), despertando também os processos de

mobilizagdo e comunicacao na imprensa e nas redes sociais para a divulgacao do
periodo da consulta (que irda se estender até o dia 13 de maio). Além disso,
prosseguimos na atualizacdo das nossas atividades pelos meios de comunicagao (site e
redes sociais) e atendimento a sociedade, em especial aos gestores de cultura
municipais, por meio dos canais colocados a disposicao (telefone, e-mails e redes

sociais).

O més de maio foi o periodo em que as reunides com o Comité Gestor para
aprimoramento e deliberagdo sobre as Estratégias e Acdes do Plano se intensificaram.
Nessas reunides, a equipe técnica e o Comité Gestor debateram as possibilidades e a
viabilidade da redagao proposta no documento. Em paralelo, teve continuidade a

elaboracdao do diagndstico, feitas as revisdes e adendos propostos pelo Prof. Valério
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Turnes, consultor da Universidade Federal de Santa Catarina que passou a
acompanhar a elaboracdo do Plano Estadual de Cultura do Espirito Santo. Com base
em seus comentarios, foi aperfeicoado o quadro de desafios e oportunidades que
sintetiza o setor cultural do Espirito Santo.

Ainda em maio a equipe esteve monitorando as colaboracdes da Consulta
Virtual que se encerrou no dia 13 de maio. Logo em seguida, a equipe analisou as
contribuicdes e submeteu a aprovagao do Comité Gestor em reunido. Também neste
periodo, foi iniciada a elaboragao do projeto do Nucleo de Monitoramento e Avaliagao,
contando com a participacdo da Comissao Interna formada na Secult para esse tema e
com a orientacao de técnicos da Secretaria de Estado da Fazenda e Planejamento.

Com a elaboragdo do Plano chegando ao fim, o més de junho contou com
atividades e reunibes para referendar e articular a aprovacao do PEC-ES. Foi neste
periodo que o diagndstico do setor cultural foi finalizado, contendo analise sobre a
gestao cultural, equipamentos, agentes, instrumentos legais estaduais, entre outros
dados do setor cultural do Espirito Santo. O diagndstico € o ponto de partida para as
projecoes que o Plano Estadual de Cultura vai apontar como melhorias para o setor
nos préximos anos. E a partir dele que serdo elaboradas as metas para monitorar a

gestao.

Nos dias 18 e 19 de junho foi realizada a Oficina de Metas ministrada pelos
professores consultores da UFSC Hans Michael Van Bellen e Felipe Amaral Borges. A
reunido contou com a participacdo dos funcionarios da Secult, e outros setores do
governo, como as secretarias da Fazenda, do Turismo e do Planejamento. O objetivo
da oficina foi capacitar os gestores locais para a formulacao de metas de
acompanhamento do Plano que contribuam para o cumprimento das Estratégias e
Acdes do documento no periodo de dez anos. Apds esse momento, foi realizada uma
reunido com os setores estratégicos da Secult para apresentar o Plano ja finalizado
pela equipe técnica, para avaliar o documento, o qual recebeu modificagdes na forma

de redacao de alguns termos.

Na semana seguinte, foram realizadas as duas mais importantes reunides para

aprovacao do Plano. No dia 25 de junho, o Seminario do Forum convocou todos os



mé;nbros eleitos nas dez microrregides do Espirito Santo para compor o Férum de
Elaboracdao do Plano Estadual de Cultura, para a leitura integral do documento e
discussdo do conteido. O Semindrio contou com a presenca de sete das dez
microrregides do Estado que fizeram destaques para alteragao da redagao de algumas
acoes e em seguida aprovaram por unanimidade o Plano Estadual de Cultura do
Espirito Santo.

Ja no dia 27 de junho, deu-se mais uma etapa de avalizacdo do Plano na
reunido extraordinaria do Conselho Estadual de Cultura (CEC). Assim como no
Seminario do Férum, foi feita a leitura do documento por todos os conselheiros que
fizeram sugestOes para alteracdo da redagao de algumas acdes e, ao final, aprovaram,

também por unanimidade, o Plano.

A partir de entdo, ja no més de julho, a equipe técnica de elaboracdo do Plano
se dedicou a revisar o contetdo, adicionando as contribuicdes aprovadas nas instancias
de referendamento citadas, ao texto final, realizando a correcdo ortografica e
formatacao de todo o material elaborado.

Também foi elaborada a minuta do projeto de lei que ird ser encaminhado pelo
Governador Renato Casagrande para a Assembleia Legislativa do Espirito Santo,
seguindo as orientagdes do Ministério da Cultura para alinhamento ao Sistema Nacional
de Cultura (SNC). Em paralelo, foi finalizada a formulagao do projeto do Nucleo de
Monitoramento e Avaliagdo que sera encaminhado ao Secretario de Cultura para
aprovacao e implementacdo. Sendo assim, a equipe entrega anexo a este relatério e
com o devido reconhecimento do Secretario Mauricio Silva, os seguintes documentos
produtos do processo de elaboracdo do PEC-ES: Diagndstico do Setor Cultural
Capixaba; Plano Estadual de Cultura do Espirito Santo; Projeto de Implementacao do
Nucleo de Monitoramento e Avaliacdo da gestdo cultural; Minuta do Projeto de Lei do
PEC-ES.

2. PUBLICO ALVO*

Acdo Publico Esperado | Publico Alcancado
Direto | Indireto | Direto | Indireto
Solenidade de Instituicdo do Forum Estadual 200 - 400 -
do PEC-ES
Seminario Territorial Rio Doce 40 - 67 -




Seminario Territorial Noroeste 40 - 76 -

Seminario Territorial Centro-Oeste 40 - 35 -

Seminario Territorial Sudoeste Serrano 40 - 40 -

Seminario Territorial Nordeste 40 - 49 -

Seminario Territorial Caparad 40 - 53 -

Seminario Territorial Central Serrano 40 - 51 -

Seminario Territorial Central Sul 40 - 53 -

Seminario Territorial Litoral Sul 40 - 38 -

Seminario Territorial Metropolitano 40 - 84 -

1° Reunido do Comité Gestor do Forum de - - 65 -
Elaboracao do Plano Estadual de Cultura*

Seminario Setorial 100 - 243 -

Consulta Publica Virtual 100 - 182 -

Oficina de Metas (UFSC)* 20 - 23 -

Seminario do Forum 20 - 19 -

Reunido Conselho Estadual de Cultura 22 - 35 -

* AcOes ndo previstas no Projeto Plano Estadual de Cultura do Espirito Santo.

3. METAS DO PROJETO*

Metas planejadas

Metas alcangadas

Instituicao de 01 Férum Estadual e 10
Foruns Territoriais para a elaboracao do
PEC/ES;

01 Férum Estadual e
10 Féruns Territoriais para a elaboracao
do PEC/ES instituidos;

Realizagdo de 11 seminarios visando a

escuta publica dos segmentos culturais:

10 seminarios territoriais, até dezembro de
2012, e 01 Seminario Setorial, em
fevereiro de 2013, visando a escuta
publica dos segmentos culturais,

realizados;

Estimativa de 200 pessoas no Evento de
instituicao do Forum Estadual de
Elaboragao do PEC/ES;

Presenca de 400 pessoas no Evento de
instituicdo do Forum Estadual de
Elaboragao do PEC/ES;

Estimativa de 40 pessoas em cada um

Média de 54,5 pessoas em cada um dos




<

dos 10 Seminarios Territoriais

Seminarios Territoriais realizados

Estimativa de 100 pessoas no Seminario
Setorial

Presenca de 243 pessoas no Seminario
Setorial

Participacdo da Sociedade na Consulta
Virtual

57 pessoas cadastradas para inserir
comentarios, e 29 contribuicoes
computadas (excluindo as repeticdes) para
o PEC-ES.

Oficina de Metas com setores variados

do governo

Participagao das Secretarias da Cultura,

Fazenda, Planejamento e Turismo

50% das microrregioes representadas no

Seminario do Forum

Aprovacao do PEC-ES por unanimidade em

sete microrregides do estado.

Aprovagao do Plano na Reunido do CEC

Aprovagao do PEC-ES por unanimidade na
Reuniao do CEC

4. ANALISE DE CUSTO x BENEFICIO*

Custo x beneficio considerando o valor investido pelo Instituto Sincades por
participante direto: R$ 121.50,00/publico diretamente beneficiado (valor

aproximado)**

* Nao dispomos dos valores parciais executados pela Secretaria de Estado da Cultura do

Espirito Santo.

**Q valor do Custo x Beneficio apresentado é referente a razdo entre os investimentos e o
publico diretamente beneficiado entre os meses de setembro de 2012 e fevereiro de 2013.

5. CUMPRIMENTO DO CRONOGRAMA DAS ETAPAS DE TRABALHO

Etapa

Prazo previsto Prazo realizado

Seminarios Territoriais de Mobilizacao e
Participacdo — 10 Territdrios

Outubro e Outubro e

Novembro Novembro

Sistematizagao do contetdo gerado nas
consultas publicas e definicdo de
metodologia para a formulagao de

estratégias, metas e indicadores

Dezembro 2012 a
Janeiro 2013

Dezembro a janeiro
de 2013




Seminario Setorial - reunindo os setores

artistico-culturais

Fevereiro de 2013

Fevereiro de 2013

Formulacdo de Estratégias e A¢des

Margo de 2013

Margo de 2013

*Analise Situacional (diagndstico) do setor

Fevereiro a Margo

Margo a Abril de

cultural de 2013 2013
**Consulta Virtual Marg¢o a Maio de Abril a Maio de
2013 2013

Oficina de Metas com UFSC

Atividade ndo
prevista em

cronograma

Junho de 2013

Semindario do Forum

Maio de 2013

Junho de 2013

Reunido Extraordinaria do Conselho Estadual

de Cultura (CEC)

Junho de 2013

Junho de 2013

Projeto de Implementagdo do Nucleo de

Monitoramento e Avaliagdao do PEC-ES

Junho de 2013

Maio e junho de
2013

*A etapa que compreende a analise situacional sofreu um atraso face a deflagracdo do processo de
orientagdo em andamento pela UFSC que ocorreu somente a partir de abril de 2013.

**Por questdes internas, a partir de margo o Instituto Sincades suspendeu a execucdo do plano de midia
aprovado previamente, o que gerou grande defasagem na divulgacao da consulta virtual. Nao obstante, a
divulgacdo esta sendo feita por meio de redes sociais e midia espontanea nos meios de comunicagado

locais.

6. ORCAMENTO EXECUTADO

Relacionar o valor orcado (apresentado no projeto) com o valor praticado.

A) ITENS PAGOS DIRETAMENTE AO EXECUTOR DO PROJETO

Orcamento .
Previ Valor praticado
Fornecedor / Prestador do Servigo revisto
R

Enivaldo Granville Donatti 35.000,00 17.500,00
Aline Souza Alves 35.000,00 31.500,00
Carolina Ruas Palomares 35.000,00 31.500,00
Fernanda de Castro Barbosa 35.000,00 31.500,00




Leandro Lino - 3.500,00
Webdesigner 15.000,00 15.000,00
SUBTOTAL “A” R$155.000,00 R$67.500,00

C) PLANO DE MIDIA Descrever as formas de divulgagao das agOes e resultados,

guantitativos e veiculos que serdo pretende utilizar.*

Orgamento Valor
Fornecedor / Prestador do Servico Previsto praticado™*
(R$) (R$)
Présper (outubro) - 38.236,92
Présper (novembro) - 38.548,62
Présper (fevereiro) - 38,00
SUBTOTAL "B” = 76.823,54

C) ITENS PAGOS PELA SECULT*** valores referentes a producao e realizagdo das
escutas publicas, subsidiando alimentacao, transporte, equipe de apoio e registro

fotografico e videogréfico dos eventos.

Fornecedor / Prestador do Servico

Orgamento
Previsto

(R$)

Valor
praticado**

(R$)

01 Evento de instituicao do Férum no Palacio
Anchieta (11/10)

R$ 11.070,66

10 Seminarios Territoriais e 01 Seminario
Setorial

R$ 169.744,8

SUBTOTAL “C”

R$180.815,46

TOTAL (A+B+C)

R$325.139,00

*Por motivos internos, a partir do més de margo, o Instituto Sincades suspendeu a execucgdo do

Plano de Midia aprovado previamente.

**Nos meses de setembro, dezembro e janeiro ndao foram realizados investimentos na

divulgacao do PEC-ES.

*** A Secult também subsidiou estrutura administrativa, pessoal e logistica para a execucao
das atividades de elaboragéo do Plano que ndo esta computado em valores monetarios.




7. LISTA DE STAKEHOLDERS

Publico de interesse do projeto — Ex: Beneficiados, parceiros, patrocinadores, governo,

prestadores de servigo, etc.

LISTA DE STAKEHOLDERS
Nome Emp?re.s aN/ Funge_m no Telefone E-mail
Instituigao projeto
Renato Governador | Articulador - -
Casagrande | do Estado | politico
do Espirito
Santo
Mauricio Secretario | Coordenador - -
José da de Estado Geral
Silva de Cultura
Anna Luzia | SECULT Coordenadora | 36367116 | anna.saiterl@gmail.com
Lemos do Comité
Saiter Gestor de 97989969
elaboragao do
PEC/ES
Ivete Instituto Coordenadora | 96048658 | ivete@institutosincades.org.br
Paganini SINCADES | de Programas

e Projetos

8.1 CLIPPINGS MIiDIA COMPRADA

8.2 CLIPPINGS MIDIA ESPONTANEA

Em anexo.

9. COMPROVACAO DA VISIBILIDADE DAS LOGOMARCAS

O Conselho Estadual de Cultura do Espirito Santo deliberou pela ndo aplicagdo da
logomarca de patrocinadores por entender que o Plano Estadual de Cultura do Espirito
Santo é uma politica de Estado e n3ao uma politica de Governo. Nesse sentido, a



mailto:anna.saiter1@gmail.com
mailto:ivete@institutosincades.org.br

logomarca do Instituto Sincades ndao comparece nas pegas elaboradas para divulgagao
do plano.

10. FOTOS

As fotos estdao em anexo. Em anexo encontram-se fotos e documentos resultantes dos
ultimos meses (maio, junho e julho) de trabalho. O restante dos arquivos foi enviado
junto dos relatdrios parciais ja entregues ao Instituto Sincades.

11. LICOES APRENDIDAS
11.1 - Pontos positivos:

- Interesse dos diferentes segmentos artisticos e culturais dos municipios em contribuir
com a elaboracdo do Plano Estadual de Cultura do Espirito Santo;

- Retorno positivo dos participantes dos Semindrios Territoriais a respeito da
organizagao, programacao, infraestrutura e equipe;

- Cumprimento do cronograma de atividades;
- Cumprimento das metas previstas;

- Interesse dos novos gestores municipais de cultura em contribuir com o processo de
discussao e elaboracdo do Plano Estadual de Cultura do Espirito Santo demonstrada na
participacdo no Seminario Setorial;

- Insercao do estado do Espirito Santo no programa de consultoria da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) para planos estaduais de cultura em convénio com o
Ministério da Cultura.

11.2 — Pontos negativos:

- Auséncia de pesquisas e mapeamentos confidveis que apresentem informacdes sobre
aspectos da situacdo da cultura no Espirito Santo;

- O periodo pos-eleicao que desmobilizou prefeituras cujos candidatos apoiados ndo
foram (re) eleitos;

- A infraestrutura disponivel para a realizacdo do trabalho de sistematizacdao, nas
dependéncias da Secult, durante o més de dezembro de 2012.



- A auséncia de uma produtora licitada pela Secretaria de Cultura inviabilizou a oferta

de alimentacao, transporte e equipamentos nos eventos do dia 25 de fevereiro.

11.3 - Os riscos identificados e documentados na “Matriz de Riscos” do projeto
aconteceram? De que forma afetaram o projeto?

REGISTRO DE RISCOS*

(atitude tomada), e as conseqtiéncias do risco.

Descrever os mesmos riscos apontados no projeto, se estes aconteceram, qual foi a resposta

equipes de
gestao municipal
de cultura como
conseqliéncia do
Processo eleitoral

(por meio de envio de oficios
sobre o Plano Estadual de Cultura)
e aos novos gestores de cultura
(por meio de telefonemas, oficios
e e-mails)

Fortalecimento da participacao de
representantes da sociedade civil

ID | Risco (ameaga | Aconteceu? Resposta ao Risco Conseqiiéncias
/

o1 Presenca do Articulacdo com o Cerimonial do i
Governador N3o Governo

02 | Baixa presenca Nao Divulgagao ampla e articulacao -
nos seminarios e com a sociedade civil e o poder
reunioes publico
ampliadas

03 | Falta de Nao Articulacdo junto as Secretarias -
comparecimento Municipais de Cultura para que
aos Seminarios estas assumissem 0 compromisso
Territoriais por de deslocar os participantes do
dificuldade de municipio
locomogao

04 | Mudanca nas Nao Mobilizacao junto aos prefeitos

*Riscos previstos para as a¢Oes realizadas nos meses de setembro de 2012 a fevereiro de 2013.
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12. AVALIACAO GERAL DO PROJETO

Neste projeto realizamos uma inédita e delicada etapa para a gestdo da cultura no
Espirito Santo. A elaboracdo do Plano Estadual de Cultura compreende a andlise e
interpretacdo das propostas provenientes das escutas publicas somadas a coleta de
dados sobre o setor para a realizagdo de um progndstico ascendente dentro das
possibilidades de aperfeicoamento da gestdo. O processo demandou uma imersao
profunda da equipe nos conceitos e metodologias indicadas pela Universidade Federal
de Santa Catarina, resultando na formulacdo das Estratégias e Acdes. Ao mesmo
tempo, foi aprofundada a pesquisa sobre os aspectos sociais e econdmicos do Espirito
Santo a fim de compreender o cenario cultural local, e também formular a metodologia
de implementagdo de um Nucleo de Monitoramento e Avaliagdo dos resultados
propostos e obtidos.

O resultado do trabalho foi analisado e elogiado pelos consultores da UFSC que
avaliaram positivamente o processo, além de refletir os anseios e demandas da
sociedade. Tao importante quanto essa compreensao dos discursos da sociedade, foi a
resposta positiva que recebemos de representatividades do setor cultural, com a
aprovacao por unanimidade nas duas instancias de referendamento da sociedade: o
Férum de elaboracdo do PEC-ES, e o Conselho Estadual de Cultura.

Entendemos que o sucesso da articulacao presente na elaboragao do PEC-ES entre as
microrregioes do Estado, o Conselho de Cultura e os setores de gestao do governo foi
crucial para definir a consisténcia do conteido do Plano Estadual de Cultura e a
legitimidade que o documento precisa ter para ser o norteador das politicas publicas da
cultura nos préximos dez anos.

13. ANEXOS

Deve ser anexado a este relatorio:

CD / DVD com fotos e videos pertinentes ao projeto;

Listas / registro de presenca seminarios, cursos, oficinas, etc;

Fichas de avaliacao com tabulacdo e analise de dados;

Produtos finais gerados neste projeto (Ex: Livros, documentarios, filmes, estudos, pesquisas,
mapeamentos, projetos expograficos, museograficos, cenograficos, etc).

O o0 o o

Vitdria, 29 de julho de 2013.
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