GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

TERMO DE APOSTILAMENTO n° 01 DO TERMO DE
COLABORACAO N° 001/2023 QUE ENTRE Sl
CELEBRAM O ESTADO DO ESPIRITO SANTO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA E O
INSTITUTO BRASIL DE CULTURA E ARTE - IBCA,
TENDO POR OBJETO A REALIZACAO DA GESTAO
ADMINISTRATIVA DO “HUB ES+:POLO DA
ECONOMIA CRIATIVA E INOVACAO DO ESPIRITO
SANTO”, NOS TERMOS ESTABELECIDOS NO
PRESENTE INSTRUMENTO.

O Estado do Espirito Santo, pessoa juridica de direito publico, inscrito no CNPJ/MF sob o
n® 27.080.530/0001-43, com sede na Praca Jodo Climaco s/n — Palacio do Governo,
Centro — Vitdria — Espirito Santo, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA
CULTURA, com sede na Rua Luiz Gonzaléz Alvarado n°® 51 — Enseada do Su& — Vitéria —
Espirito Santo (CEP: 29.050-580), doravante denominada ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTADUAL, neste ato representada pelo seu Secretario de Estado da Cultura, Sr.
FABRICIO NORONHA FERNANDES, e 0 INSTITUTO BRASIL DE CULTURA E ARTE -
IBCA, inscrita no CNPJ sob n°. 11.474.955/0001-05, com sede Rua Professora Maria
Candida da Silva, n° 15, Bairro Republica, na cidade de Vitéria/ES, C.E.P.: 29.070-210,
doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, representada pela
Presidente do Conselho Administrativo, Sr2 LUCIA ANTONIETA CAUS DELBONE e pela
Tesoureira do Conselho Administrativo, Sr2 LARISSA CAUS DELBONE VIEIRA,
resolvem atualizar o Plano de Trabalho com adequacéo do cronograma e de valores sem
a alteracao de metas do Termo de Colaboracdo n°® 001/2023, conforme Processo n°® 2023-
BJK5L, que se regera pela legislacdo pertinente, Lei Federal n°® 13.019/2014, com as
alteraces introduzidas posteriormente e pelas clausulas e condicfes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Instrumento tem como objetivo a adequacdo do cronograma e de valores sem
a alteracdo de metas e valor global constantes no Plano de Trabalho, ANEXO | do
presente ajuste, ao Termo de Colaboracao n° 001/2023, publicacéo de fls. 42, do Diario
Oficial dos Poderes do Estado de 31/08/2023, em comum acordo, visando a realizacao da
gestdo administrativa do HUB ES+: Polo da Economia Criativa e Inovacdo do Espirito
Santo.

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICACAO

Ratificam-se todas as demais clausulas e condi¢cdes anteriormente acordadas do Termo
de Colaboracdo n° 001/2023, permanecendo validas e inalteradas as nao
expressamente modificadas por este Instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICACAO

A SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA providenciar4 a publicacdo resumida do
presente Termo, que € condi¢cao indispensavel para sua eficacia, até o quinto dia atil do
més seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias daquela data, no
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Departamento de Imprensa Oficial, consoante ao que dispbe o art. 57, da Lei n°
13.019/2014 e Clausula Nona, item 9.5 do Termo de Colaborag&o n° 001/2023, assinado
entre as partes.

Vitéria/ES, 10 de outubro de 2023.

FABRICIO NORONHA FERNANDES
Secretario de Estado da Cultura
Assinado eletronicamente

LUCIA ANTONIETA CAUS DELBONE
Presidente do Conselho Administrativo do Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA
Assinado eletronicamente

LARISSA CAUS DELBONE VIEIRA
Tesoureira do Conselho Administrativo do Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA
Assinado eletronicamente
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Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA

ANEXO IV - PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL - OSC

Organizagdo da Sociedade Civil CNPJ
Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA 11.474.955/0001-05
Enderego (Logradouro e Complemento) C.E.P.
Rua Professora Maria Candida da Silva, 15 29070-210
Bairro Municipio Telefone:
Republica Vitéria - ES (27) 9.9971 - 3098

Pagina na Internet Enderego Eletronico

www.galpaoproducoes.com.br luciacaus@g

mail.co
m

Registro de Pessoa Juridica

Cartorio Data de Fundagéo
Registro Civil das Pessoas Juridicas - Cartério Sarlo 19/12/2009
NO© Protocolo Livro/Pagina Data de Constituicdo

44133 Livro A - 63/ 16/12/2009

Pag 104

Cartorio Data da Ultima Alteragdo
Registro Civil das Pessoas Juridicas - Cartério Sarlo 06/12/2022
NO© Protocolo Livro/Pagina

44133 Livro A-331 /

pagina 118
2. DADOS CADASTRAIS DO RESPONSAVEL PELA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
Nome
Lucia Antonieta Caus Delbone
Cargo Mandato
Presidente do ConselhoAdministrativo Inicio | 08/03/2022 | Término | 21/01/2025
Nome
Larissa Caus Delbone Vieira
Cargo . L. . Mandato
Tesoureira do ConselhoAdministrativo
Inicio | 08/03/2022 | Término | 21/01/2025

3. Outros Pa rticipes (Incluir os Dados de Identificagdo Quando Existirem Outros Parceiros para Execugdo deste Projeto)

N/A

Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA

Endereco: Rua Professora Maria Candida da Silva, n°115

Bairro Republica, Vitéria-ES, 29070-210
11.474.955/0001-05
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4. Descricao do Projeto

Titulo do Projeto Periodo de Execugao
Inicio Término
HUB ES+ Setembro/2023 [Setembro/2024

4.1 - Identificagdo do Objeto

A partir da experiéncia em implementacdo de espacos criativos, o Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA
propde a gestdo administrativa do HUB ES+: Polo da Economia Criativa e Inovacdo do Espirito Santo e do|
Lab Café HUB ES+, localizados no prédio URBIVIX, na Praca Costa Pereira, no Centro de Vitéria. A proposta
contempla acGes de aceleracdo de negodcios ja existentes, por meio da criacdo de planos de acdo que
aproximem os empreendedores do publico, e o aperfeicoamento das atividades a partir de parcerias. Assim,
serdo promovidas atividades de promocao da economia criativa e inovagdo, com acdes de fomento g
geracao de renda que envolvam a capacitacdo, qualificacdo profissionalizante, orientacdo empresarial, com
desenvolvimento de redes locais de negdcios e servicos, assisténcia técnica para empreendimentos criativos
e culturais, e administracdo de um ambiente de co-trabalho. Outro importante braco do projeto é a
preparacdo profissional a partir do Lab Café Hub ES+, com infraestrutura apropriada para capacitar
estudantes para as oportunidades no mercado geradas pelos cafés especiais do Espirito Santo, e aproximar
as agroindustrias familiares como um todo. Tais agOes serdo viabilizadas a partir da criacdo do Comité
Gestor Criativo, voltado para agregar e estabelecer redes entre os investidores, a equipe gestora do
equipamento, a comunidade e o poder publico.

Trata-se da execucdo de servicos especializados na execucdao de atividades de promocdao da economia
criativa e inovagdo com agdes de fomento a geracdo de renda por meio de atividades de capacitacéo,
qualificacao profissionalizante, orientagdo empresarial, desenvolvimento de redes locais de empreendedores,
assisténcia técnica para empreendimentos criativos e culturais, administragdo de um ambiente de
cotrabalho, e gestdo administrativa do HUB ES+, por uma equipe profissional prépria do IBCA para gestédo
do Lab Café (Economia Criativa da Gastronomia), bem como atividades-meio de coordenacdo e de apoio
técnico e operacional necessarios para a realizagdo de atividades no dmbito do projeto HUB ES+: POLO DA
ECONOMIA CRIATIVA E INOVA(;AO DO ESPIRITO SANTO, aqui denominado como HUB ES+, como parte do
ES+CRIATIVO, programa de desenvolvimento da Economia Criativa no Espirito Santo.

Em 12 meses de parceria serdo executadas 24 encontros culturais, 72 oficinas maker, 60 palestras, 12
hackthons, 1 evento de aberturas, 2 Feiras - Café e Negocios, 1 calendario tematico de 12 meses que
engloba as atividades do HUB ES+, 4 formacgdes para barista no Lab Café HUB ES+, inscrever e acompanhar
a0 menos 12 empreendedores ou aspirantes a empreendedores nos espacos de co-working do HUB ES+.

Tendo como foco desta proposta a conexdo entre a inovacgao tecnoldgica com o desenvolvimento social,
pautado na valorizagdo de potencialidades criativas das comunidades do entorno, inclusive de regides
periféricas, consideramos a diversidade e inclusdo social enquanto pilares fundamentais. Portanto, as
atividades propostas sdo pautadas na diversidade de raca, género e classe social, bem como na inclusao de
pessoas com deficiéncia.

4.2 - Justificativa da Proposicao

Com 12 anos de atuacgdo ininterruptos, o Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA, pauta suas atividades
na efetiva prestacao do servico com especial atengdo a salde contabil e financeira da instituicdo, tendo
como importantes parceiros o Instituto Cultural Vale, a Petrobras, a EDP, o Instituto EDP, a ArcelorMittal
Tubardo, a Belgo Mineira, a ES Gas, a Rede Gazeta, dentre outros. Nesse sentido, o IBCA destaca-se por
atender as rigidas exigéncias de Compliance apresentadas por cada um de seus parceiros e apresentar
prestacdes de contas em consonancia absoluta com os contratos. Portanto, tal experiéncia garante o
desenvolvimento de projetos que estimulam a economia criativa e a inovagao, com agdes de fomento e
geragdo de renda por meio da capacitagdo, qualificagdo profissional e desenvolvimento de redes a partir
da promocao da igualdade social, da democratizagdo da cultura, da sustentabilidade, da promocgdo das
Politicas Publicas de Cultura, das Politicas Publicas de Juventude (PPJs) e da promogdo dos Direitos
Humanos, Sociais e Culturais.

Direcionado por praticas de inovacdo, inclusdo social, adocao de praticas ESG, territorialidade, razoabilidade
e empreendedorismo, o IBCA apresenta equipes de coordenagdo e apoio técnico para o HUB ES+ e para o
Lab Café HUB ES+ com experiéncias nas areas das politicas publicas de cultura (formulando, executando e
as monitorando), economia criativa, gestdo de espacos criativos, criacdo artistica, empreendedorismo
criativo, organizacdo de movimentos sociais, cotrabalho, marketing digital e comunicacdao integrada,
capacitacdo de jovens e adultos, difusdo cultural, formatacao de projetos, mentoria, gestao de pessoas,

Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA
Endereco: Rua Professora Maria Candida da Silva, n°115
Bairro Republica, Vitéria-ES, 29070-210
11.474.955/0001-05
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geracdo de emprego, trabalho e renda, arquitetura, paisagismo, culinaria, gestdo e manuseio de alimentos,
atendimento ao publico, captacdo de recursos e incubacdo de projetos. Dessa forma, apresenta capacidade
técnica-operacional, com material humano qualificado e de perfis criativos, diversificados e inovadores para
gestdo e administracdo do HUB ES+ e do Lab Café HUB ES +.

A proposta engloba a implantacdo e gestdo do equipamento, durante 12 meses, visando a implementagao
de um programa de formagdo e difusdo técnica e criativa, no qual serdo realizados projetos, cursos, oficinas,
encontros, performances, criacdo e viabilizacdo de negdcios, a partir de um ambiente afinado com o publico
e suas ideias, incluindo a aceleracdo de negdcios criativos. Dessa forma, a proposta retne o potencial de
inovacdo social e tecnoldgica do projeto com a bagagem e expertise do IBCA - que ao longo de 12 anos de
atuacdo ininterruptos administra mais de 50 projetos, dentre eles 03 programas de capacitacdo que
integram aprendizado, gestdo operacional e mapeamento dos usuarios, além de organizar os indicadores
que determinam o impacto das agdes no territorio a curto, médio e longo prazo, por meio da gestdo dos
Centros de Referéncia das Juventudes de Guarapari e Sdo Pedro, em Vitdria, do Projeto JuventudES, bem
como os projetos Cultura em Toda Parte (anos 1 e 2) e Circuito Cultural de Vitéria.

Sob a égide das diretrizes e principios que regem a Lei 13.019/2014, o IBCA parte da gestdo publica
democratica, da participacdo social, do fortalecimento da sociedade civil e transparéncia na aplicacdo dos
recursos publicos e se norteia pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia, para garantir a implementacdo de atividades e projetos de interesse
publico a partir da implementagdo e gestdo do HUB ES+.

Com esta proposta, o IBCA pretende replicar as boas experiéncias administrativas e de continuidade, ja
compartilhadas na gestdao de outros projetos e equipamentos, conforme rol de contratagbes apresentadas
no Portfélio anexo a esta proposta.

A configuracdo do HUB ES+ e do Lab Café HUB ES+ é pensada em ambiente aberto, criativo e acolhedor,
sendo uma importante ferramenta de aproximacao da populagdao com as tecnologias de inovacao e
sustentabilidade que podem impactar no desenvolvimento socioeconémico do estado e na manutencdo de
negocios culturais. O Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA propde a gestdao de um espaco voltado para
o publico, a ser contemplado a partir da implementagao de um projeto integrado de ocupacgdao do espaco
com atividades que articulem as necessidades dos usuarios, com base em estratégias e diretrizes
aplicadas.

Serao desenvolvidos materiais e ferramentas para potencializar a criagdao e desenvolvimento de ideias e
negocios criativos, incluindo o acolhimento das populagdes minorizadas, que diversas vezes tém acesso
dificultado a espacos como este. Dessa maneira, sendo a metodologia baseada na unido entre a inovagao
tecnoldgica e a promocdo da igualdade social, a proposta se motiva ainda pela necessidade de acolher os
participantes em toda sua diversidade e dar suporte a garantia de direitos para esta populacdo, ao
oferecer diversas agdes continuas ligadas a promocdo do empreendedorismo criativo, formacao
tecnoldgica, producdo cultural e ocupagdo social.

Assim, todas as atividades serdo idealizadas a partir de mapeamentos atualizados a serem desenvolvidos,
coletando as demandas de empreendedores e coletivos culturais da inddstria cultural do ES, e aplicando
métodos de avaliacdo e monitoramento - conforme descricdo no item 5.3. Todas as atividades e acbes
serdo acompanhadas em tempo real por uma equipe multidisciplinar a fim de produzir, ao final dos 12
meses de contrato, um diagndstico fiel que apresente a andlise das formacbes oferecidas diante dos
indices de baixa capacidade técnica e gerencial dos negdcios criativos no ES, a sustentabilidades dos
negocios e a capacidade de inovacdo a partir das interagdes tecnoldgicas promovidas pelo HUB ES+.

Na perspectiva de expansao de horizontes e possibilidades do HUB ES+ e do Lab Café HUB ES+, o IBCA e
a sua equipe identificou e ja formalizou parcerias com o Programa de Pés-Graduagdo em Comunicagdo da
Universidade Federal do Espirito Santo (Pdéscom-Ufes), O Laboratério de Estudos sobre Imagem e
Cibercultura (Labic-Ufes), o Observatorio da Midia, o Ifes, a Palko ProdugBes, o CR] Guarapari e o CRJ Sdo
Pedro. Identifica, ainda, parcerias a serem formalizadas com instituicdes como o Fonte Hub, o Sebrae, o
Findes, o ES Convention & Visitors Bureau, o SindBares, Fecomércio-ES, SINAES, Sincafé, Sinvest,
Sindijoias, Associacdo Capixaba de Tecnologia, Cidade Quintal, Instituto Jones dos Santos Neves, UVV,
Faesa, Fucape e Midia Ninja.

O IBCA segue o pacto global de desenvolvimento sustentavel proposto pela ONU, focando especificamente
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- Cidades e comunidades sustentaveis: o investimento em equipamentos como o HUB ES+ e o Lab Café
Hub ES+ é uma medida que apresenta de forma efetiva postos de emprego e possibilidades para o
desenvolvimento sustentavel dos empreendedores criativos e da agroindlstria no Espirito Santo. Desse
modo, sdo apoiadas relacbes econdmicas, sociais e ambientais positivas nas cidades e proporcionando
acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes.

- Igualdade de género: o Projeto desenvolve suas acbes a partir da participacdo plena e efetiva de
mulheres nas coordenagdes e apoios técnicos, na composicdo do participantes das agdes e atividades, e
em todas as gamas de processos, garantindo a apropriacao das ferramentas e espagos oferecidos para
promocdo da igualdade de género nos ambitos sociais, culturais e econémicos.

- Trabalho decente e crescimento econémico: todas as atividades da proposta sdo remuneradas com
valores praticados pelo mercado. Distribui os postos de trabalho de forma equanime, equilibrando
territorialidades e classes sociais.

Seguem, ainda, as estratégias e acdes do Plano Estadual de Cultura (PEC-ES), mais especificamente as
ligadas a economia criativa, desenvolvimento sustentavel, negdcios criativos, participagdo e
fortalecimento de politicas publicas. Destacam-se as seguintes estratégias e agfes, componentes do
documento: 1.1.4, 1.1.6, 1.2.2, 1.3.1, 2.2, 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.2, 4.2.1, 4.2.2, 4.2.4, 4.2.5, 4.2.6,
4.2.7,4.2.8,4.3,4.4,4.4.1,5.1.3,5.2e 5.2.4.

5. Metas a Serem Atingidas (Descrever as Metas a Serem atingidas e de Atividades ou Projetos que serao Executados)

5.1 -Metas Fisico-Financeiras
(Sé&o as metas que envolvem dispéndio de recursos financeiros, quantificando as atividades que serdo desenvolvidas)

Equipe de Coordenacao Geral - Contratacao pelo Regime Celetista

Contratagdo de Coordenador Artistico Geral

Contratagado de Coordenador Pedagdgica

contratacdo Coordenador Artistico Cultural de Producdo

contratagdo Coordenador Artistico Cultural de Inovagdo e Relacionamento com a Comunidade
contratagao de Apoio Administrativo Operacional - 02 profissionais

contratagao de monitor (aluno) - 6 monitores

contratagao de empresa de contabilidade - emissdo de nota fiscal

NooabhhwWNE

Equipe de Apoio Operacional - Profissionais contratados via empresa terceirizada
8 contratagdo de Recepcionista - 03 profissionais
9 contratagdo de Barista - 01 profissional
10 contratacdo de copeiro (inclusive para café escola) 04 profissionais
11 contratagdo de Auxiliar de servigos Gerais (banheirista) 02 profissionais
12 contratagdo de auxiliar de servicos gerais - 01 profissional
13 contratagdo de Artifice convencional - 01 profissional
14 contratagao de Vigilante diurno armado - 02 profissionais
15 contratagdo de Vigilante noturno armado - 02 profissionais
16 contratacdao de encarregado - 01 profissional

Equipe de Comunicagao - Contratacao pelo Regime Celetista
17 contratacdo de Coordenador Artistico Cultural de Designer - 01 profissional
18 contratacdo de Coordenador Artistico Cultural de Comunicacdo - 01 profissional
19 contratacdo de Coordenador Artistico Cultural de Web Programacédo - 01 profissional
20 contratacdao de monitor (aluno) - 04 monitores

Equipe de Servigos Técnicos e de Manutengao
21 Pagamento de servigo de abastecimento de energia - estimativa
22 Pagamento de Abastecimento de agua - estimativa
23 Assinatura anual de softwares e licengas

Calendario de Eventos - Contratacao com Emissao de Nota Fiscal
24 Contratagdo de Conferencista/ Palestrantes - 60 contratagdes
25 Contratagdo de Debatedor para Encontros Culturais - 24 contratagdes
26 Contratagdo de Docentes Conteudistas para Oficinas Maker - 72 contratagdes
27 Contratagdo de Docentes Conteudistas para realizacdo de Hackathons - 12 contratacOes
28 Contratacao de Apresentacdes Culturais (de 04 a 06 artistas) - 12 contratagdes
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Material de Custeio Anual - Contratacao de Pessoa Juridica com Emissdao de Nota Fiscal
Compra de Material de Consumo - 200 unidades

Compra de Kit de Banheiro - 200 unidades

Contratagao de coffee Break - 1200 unidades

Contratagao de servigo de Traslado - 12 servicos

Contratagao de sistema de Alarme - 12 meses

Contratagdo de manutengao preventiva e corretiva - 12 meses

Seguro - cota anual

insumos - 12 meses

manutencdo de informatica - 12 meses

Assessoria de Comunicacao Integrada - 12 meses

Material Grafico e sinalizacdo - 12 meses

Feira - Café Capixaba e Negdcios - 02 ocorréncias

Equipamento de Sonorizagdo e iluminagdo (para atender as 12 apresentacGes) - 12 meses
Evento de Abertura - uma ocorréncia

5.2 - Metas de Impacto Social
(Sé&o as metas que correspondem aos resultados gerados com as aquisigées de bens ou servigos, qualificando o modo pelo qual a proposta sera executada)

1. valorizagdo, protecido e promogao da diversidade cultural

11 Realizar ao todo 24 encontros culturais, conectando publicos especificos de pautas
cotidianas. Esses encontros fazem parte de um percurso criativo com 2 encontros
mensais, de 2h cada. Deste modo, em 12 meses teremos 24 encontros e 12 temas.

12 Produzir 12 apresentagdes culturais, sendo 1 por més com 1h cada, promovendo
intervencoes de diversas linguagens artisticas, com transversalidade artistico-
cultural e intercambios entre distintos projetos, possibilitando a cocriacdo e
trocas relativas as experiéncias no empreendedorismo e na economia criativa. Os
eventos irdo reunir apresentacGes de musica, teatro, danca ou circo; arte de rua ou
espacos alternativos; infantil, juvenil ou adulta; de companhias, grupos ou coletivos que
integrem programacodes culturais no estado do Espirito Santo, com producdo autoral, com
tematicas ou géneros especificos e que tenham de 4 a 6 artistas em cena. As
apresentacOes serao selecionadas de acordo com cadastro permanente de artistas,
disponivel na plataforma do HUB ES+, a serem selecionadas pela Coordenagdo de
Producdao a partir de critérios de inovagdo, qualidade técnica, qualidade artistica e
diversidade.

13 Produzir Banco de Dados das inciativas e agentes que compdem o0 ecossistema criativo
do Espirito Santo, a partir de mapeamento através das atividades do HUB ES+, conexdes
estabelecidas pelo equipamento e da plataforma HUBS ES+.

2. Sustentabilidade ambiental, cultural, econdmica e politica

2.1 Proporcionar interpretagao em Libras nas atividades que ocorrerdo no HUB ES+ a partir das
demandas surgidas junto aos inscritos em cada uma das atividades, garantindo pelo menos 40% das
atividades do equipamento com interpretacdo em Libras;

2.2 Mapear e garantir a presenca de usuarios em vulnerabilidade social do equipamento,
oferecendo prioritariamente 40% das vagas em formagdes no Hub ES+ para este publico e 50% das
vagas em formagGes em barista do Lab Café Hub ES+ para este publico.

2.3 Destinar 30% do lucro gerado a partir das vendas do Lab Café Hub ES+ para consumo do
publico cadastrado em situacao de vulnerabilidade social como créditos de consumo no Lab Café Hub
ES+

2.4 Divulgar o HUB ES+, atividades e potencialidades do equipamento de forma massiva para
os componentes do ecossistema da Economia Criativa do ES; assim como para os territérios que
compdem o entorno do HUB ES+ e o publico em vulnerabilidade social identificado;
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2.5 Realizar Coleta Seletiva regular no HUB ES+, garantindo separacao e armazenagem dos
dejetos adequados, assim como destinacao adequada dos mesmo;

2.6 Garantir composicdo de 50% dos quadros de funcionarios por mulheres contratados pelo IBCA
para comporem a equipe gestora do HUB ES+; a garantia de 50% vagas para mulheres também se
estende para as atividades que ocorrerdo ao longo da vigéncia do contrato;

2.7 Compor o Comité de Analise da Implementacdo do Piloto do Projeto Territorios (ES+
Criativo); apresentando regularmente relatérios de gestdo e monitoramento e acompanhamento ao
corpo estabelecido no Comité

3.Inovacio de produtos, processos e gestido

31

32

Oferecer 60 palestras, para proporcionar embasamento e aporte teérico no
desenvolvimento de projetos culturais e criativos em diversos temas, para o
publico geral, bem como realizadores e empreendedores atendidos no HUB ES+, sendo 5
palestras por més de 2h cada. Ainda dentro do escopo dos encontros culturais, as
palestras irdo pertencer a um circuito que ira da arte a educagdo, da culinaria ao
audiovisual, da arquitetura ao territério, tendo como objetivo aproximar os usuarios do
HUB ES+ ao que esta sendo produzido de conhecimento tecnoldgico e inovador
no Brasil.

Viabilizar a realizacdo de 12 hackathons, articulando técnicas da inovagdo
tecnologica com objetivos especificos ligados as demandas sociais apresentadas
pelos diversos publicos atendidos, sendo realizado um evento por més com 8h cada,
mediante inscricdo de participantes;

4. Inclusdo produtiva (oportunidade de trabalho e qualificacdo)

41.

42.

Proporcionar 72 oficinas maker, impulsionando o desenvolvimento de ferramentas
com autonomia e protagonismo pelo publico atendido, oferecendo expertises
diversas de acordo com as demandas dos projetos identificados pela OSC, sendo
3 oficinas por més de 4hcada.

Garantir a ordem a organizacdo do espaco HUB ES+ e o Lab Café HUB ES+ com a

contratagdo de 3 recepcionistas, 4 copeiros, 3 auxiliares de servigos gerais e 1 artifice
convencional. Além disso, sera de suma importancia a contratacao de 2 vigilantes diurnos e 2
vigilantes noturnos armados, além de um encarregado, para a garantia da seguranca do espaco,
além dos 19 profissionais que compdem a equipe de Coordenagdes e Monitores propostos para o
Organograma do espago;.

4.3.

44,

5.

Oferecimento de 4 turmas de formacao em Barista, cada uma com 20 participantes,
dentro das atividades do Lab Café HUB ES+ com reserva de 50 por cento das vagas para
moradores do entorno e pessos em vulnerabilidade social

Promover 2 Feiras — Café e Negdcios ao longo do contrato.

Monitoramento e Avaliagao

5.1 Produgdo de relatério mensal de dados e métricas de publico, apresentando perfis e
trajetorias desenvolvidas no equipamento

5.2 Produzir indicadores sobre o publico do HUB ES+ relacionados a acessibilidade, raga,
genéro, classe social, sexualidade, classe social, formacao, territorialidade, mensalmente e
disponibiliza-los na Plataforma HUB ES+, considerando a escala Likert de padronizagdo de dados;
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5.3 Realizar pesquisa de avaligao nas atividades desenvolvidas no HUB ES+, gerando indicadores
de impacto, capilaridade e sociabilidade dos usuarios do equipamento.
5.3 - Atividades/Projetos a Serem Executados/Metodologia

(Séo as atividades, agbes/projetos que serdo desenvolvidas para o atingimento das Metas, ou seja, 0 que sera realizado para que as Metas sejam alcangadas)
O HUB ES+ apresenta organograma de funcionamento que contempla 4 Coordenacgdes (Geral; Pedagdgica;
Producdo; e Inovacdao e Relacionamento com a Comunidade), e se estende ainda a 3 Coordenagdes, sendo
elas de Comunicagado, de Design e de Web Programacao.

Para as Coordenacdes Gerais, estardo disponiveis ainda 5 monitores (3 dedicados a Inovacgdo e
Relacionamento com a Comunidade, e outros 2 voltados para a Produgdo e Educagdo) e 2 Apoios de
Operagao Geral.

Para as Coordenagdes de Comunicagao, Design e Web Programacdo (integradas entre si), serdao dedicados 4
monitores, sendo, respectivamente, 1 de Comunicacdo (ligado a redacdo/jornalismo e gestdo de midias
sociais); 1 de Design; 1 de Desenvolvimento Web (cargo de desenvolvedor front-end e back-end para a
plataforma online do HUB ES+) e 1 de Andlise de Dados (cargo de analista de dados, dedicado a
acompanhar e mensurar métricas das plataformas digitais e gerar relatéorios, bem como desenvolver
campanhas com base nos dados gerados).

O organograma proposto planeja para o HUB ES+ uma estrutura organizacional pautada na inovacdo
tecnoldgica atrelada ao desenvolvimento social. PropGe-se uma estrutura organizada em rede, na qual as
coordenagles irdo atuar de forma continuamente interligada, por meio da integragdo entre as rotinas e
técnicas de producdo com as campanhas e contelddos de comunicacdo, que engloba tanto a performance das|
midias digitais quanto a aproximacgdo e relacionamento com a comunidade. Desta maneira, pretende-se
estabelecer rotinas de trabalho contando com reunides semanais voltadas para o alinhamento entre os
setores, em torno das seguintes atividades: avaliagdo de dados e métricas, a serem direcionadas como
suporte para cada setor e equipe; avaliagdo e encaminhamento de demandas da comunidade; idealizagao ¢
organizacdo das atividades e eventos, de maneira integrada entre o setor artistico, pedagdgico e de
produgdo do espago.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Instituto Brasil de
Cultura e Arte - IBCA

Coordenador(a) Artistico Cultural
de Inovagao e Relacionamento

Coordenador(a)
Artistico Cultural
de Producao

Coordenador(a)
Artistico Cultural Geral

Coordenador(a)
Pedagoégico

com a Comunidade

Monitor(a)
de Producao

Monitor{a)
de Producao

Monitor(a)
Pedagogico

Gerente de Monitor(a) de Aquisi¢ao Monitor(a) de Suporte e
comunidade e Articulacao Atendimento ao Cliente

operacional geral

_ operacional geral
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Coordenador(a) Coordenador(a)
Artistico Cultural de Artistico Cultural
Comunicagao de Design

Coordenador(a) Artistico Cultural
de Web Programacao

Monitor(a) de Monitor(a) Monitor(a)
Comunicagao de Design de Design

Monitor(a) de Monitor(a)
Desenvolvimento Web de Analise de Dados

Comité Gestor Criativo
A implantacdo do Comité Gestor Criativo se motiva pela necessidade de didlogo entre a sociedade civil e a
gestdo do HUB ES+, a fim de promover a aplicagdo do plano de trabalho e sua efetividade, a partir da
apresentacdo dos resultados obtidos na aplicacdo das avaliagbes de desempenho.

Coordenacao Artistico-Cultural Geral
O Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA estrutura suas agdes a partir do trabalho em rede desenvolvido
por uma equipe com formacdo académica e pratica. Sendo assim, a Coordenacdo Artistico-Cultural Geral é
desempenhada por profissional com perfil dinamico e inovador, com experiéncia em implementar, planejar
desenvolver e alinhar as praticas do HUB ES+, amparado nas caracteristicas das comunidades do entorno,
estando a frente de todas as fase de desenvolvimento do projeto. Dentre as proposicdes da Coordenacgao
AArtistico-Cultural geral, cabem os seguintes dispositivos:

- Conducdo e elaboragcdo do planejamento estratégico do HUB ES+ junto com as demais coordenacgoes,
tracando objetivos, metas e publico-alvo;

- Desenvolvimento de cronogramas de agdes junto com as demais coordenagbes do HUB ES+;

- Acompanhamento e supervisdo da execugao dos planos de trabalho do HUB ES+;

- Aprovacdo de relatdrios das demais coordenagées do HUB ES+;

- Articulagdo com instituicdes parceiras do HUB ES+;

- Mediagdo junto aos érgdos gestores do HUB ES+;

Monitor

Profissionais que atuardo junto as coordenacgdes previamente definidas. Dentre as atribuicGes de monitoria,
estdo as atividades de auxiliar os participantes em demandas de desempenho das atividades e na execugaog
dos projetos, bem como estabelecer a mediacdo entre participantes e o equipamento, além de ser
responsavel pela aplicacdao das avaliacbes de monitoramento.

Coordenacao Pedagogica

A Coordenacdo Pedagdgica € o eixo central que relne as agBes de interesse publico com as diretrizes
propostas pelo Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA, que considera a aprendizagem a engrenagem que
faz girar a roda da producdo cultural e economia criativa. O coordenador pedagdgico sera responsavel por
garantir que as agOes implementadas no HUB ES+ sejam plenamente desempenhadas pelos profissionais
de aprendizagem, bem como garantir a absorgdo dos contelidos ministrados. As atribuicdes do profissional
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planejamentos semanais com as demais coordenacoes a fim de mapear as agdes de trabalho, garantir que a
comunidade participe ativamente e alcancar um bom aproveitamento das acdes propostas, sejam elas do
campo tedrico ou pratico. Além disso, fica a cargo do coordenador pedagdgico neutralizar os impactos de
disparidades pedagdgicas no campo da aprendizagem, e garantir uma horizontalidade dos conteldos
programados para que sejam ofertados de forma democratica e acessivel. Ademais, € de responsabilidade
do coordenador pedagdgico liderar os planejamentos que envolvam outras agdes propostas neste edital,
como 0s encontros culturais e as palestras educativas, garantindo o pleno desenvolvimento das atividades e
o resultado qualitativo dessas acoes.

Coordenacéao Artistico-Cultural de Producdo

Visando o rizoma social, inovador e cultural que o programa propde, o Coordenador Artistico-Cultural de
Producdo sera o elo entre as demais coordenagdes e a programagdo do HUB ES+. Dessa forma, o pape
deste cargo sera de alinhar as demandas emergentes e garantir que haja coesdo entre os profissionais e
colaboradores com suas respectivas atividades e responsabilidades, que irdo ao encontro do interesse da
comunidade do entorno e do publico a ser prospectado.

Coordenacao Artistico-Cultural de Inovacao e Relacionamento com a Comunidade

Um ecossistema de inovacdo é formado pela atuacdo direta e indireta de diversas partes, como
aceleradoras, startups, empresas e industrias, associacdes, instituicdes de ensino, governo, sociedade, entre
outros agentes. Nesse sentido, para dialogar com tantos elementos envolvidos e manté-los engajados, uma
peca-chave no universo da inovagcdo é o Community Manager, ou Gerente de Comunidade, a quem no HUB
ES+ cabe a Coordenacgdo Artistico-Cultural de Inovagdo e Relacionamento com a Comunidade.

Se, por um lado, a funcdo de relacionamento com a comunidade é muito associada ao ambiente virtual -
uma vez que estd amplamente conectada a Comunicacdo, Marketing Digital e Andlise de Dados -, a esséncia
desta posicdo estd em proporcionar a interagdo e estimular o engajamento das comunidades nos espagos
necessarios, seja na internet ou presencialmente. Nesse sentido, fica a cargo da Coordenacgdo Artistico-
Cultural de Inovacao e Relacionamento com a Comunidade a responsabilidade de gerenciar, planejar €
acompanhar estratégias, execugbes e resultados que conectem as comunidades as quais o HUB ES+ esta
inserido ou deseja atuar, bem como fomentar e guiar a cultura de inovagao.

Tratando-se de um HUB voltado para a economia criativa e inovagao no Espirito Santo, tendo como uma de
suas principais metas o fomento ao desenvolvimento de comunidades locais de empreendedores, a primeira
etapa de trabalho desta Coordenagdo consistira no mapeamento de iniciativas e dos diversos agentes do
ecossistema criativo do Espirito Santo, além dos potenciais pdlos criativos presentes no estado. Outrossim,
faz parte da rotina desta Coordenagdo organizar estrategicamente a agenda de atividades de inovacdo do
espaco, como rodadas de negdcios, palestras, pitches, feiras, hackathons, entre outras, contribuindo para a
conexdo entre os diferentes atores do ecossistema de empreendedorismo e criatividade do estado.

Coordenacao Artistico-Cultural de Comunicacao

Para a Coordenacdao de Comunicacdo do HUB ES+, pretende-se estruturar um plano estratégico de
Comunicacgdo pautado, fundamentalmente, na visdo holistica da Comunicacdo, que consiste em visualizar €
pensar a variedade de habilidades e finalidades deste setor de maneira integrada, complementar €
estratégica. Dessa maneira, esta coordenacdo sera estruturada articulando as areas e técnicas de Assessoria
de Imprensa; Gestdo de Midias Sociais; Comunicagdo Organizacional, Marketing online e offline; Design
Grafico; Web Programacdo; Audiovisual e Fotografia.

De maneira geral, a construcdo estratégica da comunicacdo do HUB ES+ serd guiada pelos propodsitos de
fortalecer a inclusdo, a mobilizagdo e envolvimento da sociedade e dos colaboradores em torno dasg
atividades realizadas no espago. Pretende-se, por meio de diversas midias e formatos, gerar identificacdo,
didlogo e pertencimento da comunidade com o espaco. Com isso, os conteludos serdo planejados €
produzidos para que a divulgacdo e cobertura continua de suas agbes alcance o publico de forma afetiva,
criativa e personalizada as demandas sociais ligadas a cada uma das atividades.

Assim sendo, partindo dos objetivos e da identidade conceitual j& estabelecida para o HUB ES+, as rotinas e
procedimentos da Comunicagao serao:

- Planejamento estratégico de Comunicacdo anual, tragcando metas, publico-alvo, linguagem, tom de voz €
conceito .
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- Desenvolvimento de cronogramas de conteddos de Comunicacdo quinzenais, direcionados para as
especificacdes e linguagens préprias de cada plataforma (site; midia social; email-marketing, impressos,
etc).

- Producdo e publicacdo de contelidos interativos de Comunicacdo, afinados as estratégias e planejamentos
realizados;

- Cobertura em tempo real para redes sociais, registrando e acompanhando as atividades e eventos
realizados no HUB ES+;

- Elaboracdo e revisdo de relatérios mensais de dados e métricas do publico e dos resultados de campanhas,
a serem utilizados como base para a elaboracao de campanhas;

- Pesquisas continuas de tendéncias do mercado, dos publicos-alvos, das plataformas e tematicas ligadas ao
HUB ES+;

Assessoria de Comunicacao Integrada

Entendendo a Comunicagdo como parte fundamental para a visibilidade de um projeto, tornando
fundamental o desenvolvimento de estratégias especificas e personalizadas para a divulgacdo, a Assessoria
de Comunicagdo Integrada atuard como um braco da Coordenacdo de Comunicagdo, com o objetivo de
aproximar as agdes do HUB ES+ da imprensa e dos publico de interesse, de modo a ampliar seu alcance e
estreitar suas relacGes com a sociedade. Dessa maneira, pretende-se construir e realizar estratégiag
especificas para tal, desde a construgdo de diretrizes de branding - que desenvolvam, apresentem ¢
fidelizem os valores e propdsitos do HUB ES+ enquanto marca - até praticas de relagbes publicas. Com isso
pretende-se consolidar o trabalho da assessoria para além da divulgacdo em veiculos de comunicacdo,
incluindo a gestdo das redes sociais como uma interface contemporanea que fala diretamente com o publico.
Sendo assim, a assessoria ira trabalhar e fortalecer a imagem do projeto assessorado, tanto com os veiculos
de comunicacdo quanto com nas redes sociais, obtendo visibilidade positiva e confianca da marca ou projeto
junto a sociedade. A Assessoria de Comunicacdo Integrada traz, enquanto bagagem e fundamentos para sua
estruturagdo, a atuacao do IBCA em diversas comunidades (a partir de projetos como a gestdao dos Centros
de Referéncia das Juventudes de Guarapari e de Sdo Pedro, bem como do projeto JuventuES) nas quais a
instituicdo atua com servigos de Comunicagao que dialogam diretamente com as especificidades de cada
publico, atuando na produgdo de conteldos e no relacionamento com as comunidades de maneira especifica
e personalizada.

Baseada no Plano de Comunicagdo formatado a partir da Coordenagdo de Comunicagdo € responsavel por
toda a Interface de Comunicacdo externa do HUB ES+, gerindo os relacionamentos com a midia local,
nacional e internacional, identificando possiveis parceiros e alcancando o publico externo ao ecossistema
montado a partir do equipamento e da Plataforma HUB ES+. Servico responsavel por monitorar e realizar
clipping, prospeccdo de negdcios comunicacionais para o HUB ES+, relacionamento com as equipes de
comunicacdo das InstituicGes, Secretarias e Ministérios que compdem o Governo do Espirito Santo e o
Governo Federal e Formatagdao de Metricom Semanal do HUB ES+.

Um plano de comunicacdo integrado para o Hub ES+ e Lab Café cria um relacionamento claro, proativo e
transparente com outros setores, inclusive com os programas ja implementados pelo Governo do Estado do
Espirito Santo gerando convergéncia de objetivos em torno da estratégia de implementacdo proposta pelo
IBCA e isso se desdobrar em métricas e acdes em todas as areas, de forma conectada.

Coordenacao Artistico-Cultural de Design

Sendo o ecossistema da economia criativa e da produgado cultural um setor dedicado a desenvolver solugdes
criativas e inovadoras para diversas demandas, entendemos que esse propdsito também estd
essencialmente ligado ao desenvolvimento do Design para a programacdo visual do HUB ES+. A equipe
ficara responsavel de, junto as Coordenagdes de Comunicagdo e Programacgdo, desenvolver a estética e
visualidade do equipamento a partir da Identidade Visual fornecida pela Secretaria de Cultura. Serdo
desenvolvidas ao menos 180 campanhas e cada uma das pegas especificas solicitadas pela Coordenagdo de
Comunicagao.

Coordenacéao Artistico-Cultural de Web Programacao

O HUB ES+, além de um espaco fisico localizado no Centro Histoérico de Vitéria, € uma plataforma online que
promove e amplia a insergdo das atividades da economia criativa no Espirito Santo para um publico ainda
maior e desterritorializado, permitindo agendamento de uso de espacos, divulgacdo de atividades, e sendo
um canal de comunicagdo com as Coordenagoes do HUB ES+. Para a manutencdo e desenvolvimento
constante desta plataforma, a proposta contempla a Coordenacdo de Web e Programacao, formada por 2
desenvolvedores (além de Coordenagdo) responsaveis pela constante atividade e produgdo do HUB ES+.
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Metodologia de estruturacao dos eventos
Para o planejamento e estruturacdo dos conteldos dos principais eventos a serem promovidos no HUB ES+,
pretende-se seguir uma metodologia na qual cada tipo de evento irda contemplar distintas etapas da
produgdo cultural ligada ao empreendedorismo e a economia criativa. Dessa forma, por meio da
complementacdo entre cada um dos tipos de eventos (encontros culturais; oficinas maker; palestras;
hackathons e apresentacdes culturais), a proposta visa proporcionar aos participantes uma experiéncia
completa nas diversas vertentes e técnicas que compdem o desenvolvimento de projetos. Com isso, serd
elaborado um plano pedagdgico pela Coordenacdo Pedagdgica para tais eventos, estruturando-os de
maneira holistica, integrando cada uma das etapas da producdo cultural aos respectivos eventos.

Evento de Abertura

O Evento de Abertura HUB ES+: Polo da Economia Criativa e Inovagdo do Espirito Santo acontecera no 1°
més da parceria, apresentando o potencial acolhedor, empreendedor e de impacto social e cultural do
espaco, com a participagdo da comunidade, dos poderes publicos Estadual e Municipal, das escolas
estaduais e municipais da regido, instituicdes parceiras, além de jornalistas, empresarios, artistas e
movimentos sociais, bem como coletivos e grupos culturais, identificados a partir de um mapeamento da
economia criativa local (banco de dados ja coletados pelo IBCA).

O evento apresentara ao publico o HUB ES+, o cronograma de atividades do equipamento e as
oportunidades de fruicdo e formacdo que o espago oferece, com uma apresentagdo artistica. O Instituto
Brasil de Cultura e Arte - IBCA propOe para esse evento parceria com os autores, coletivos e editoras
literarias para apresentacdo de livros e produtos resultados dos editais de 2021 e 2022 do
Funcultura/Secult.

Palestras

Com foco na fundamentacdo tedrica e embasamento de técnicas que possam auxiliar os participantes ao
desenvolver suas ideias e projetos, as palestras ofertadas no HUB ES+ irdo acontecer por meio de uma
selecdo das tematicas que apresentam os principais desafios enfrentados pela economia criativa no Espirito
Santo, conforme demonstra o diagndstico socioeconémico levantado pela consultora Claudia Leitdo (2016-
2018), apresentado no presente edital. Dessa maneira, as palestras serdo realizadas com o intuito de gerar
enfrentamento as barreiras de “baixa capacitacdo técnica e gerencial” e aos “modelos de negdcio ndo
sustentaveis’’; bem como seus efeitos ligados as “grandes chances de faléncia” e “insuficiente capacidade de
inovagao ao longo do tempo”. Com isso, as palestras serdo idealizadas para gerar imersdes criativas de
conhecimento em torno dessas demandas, focando em contelidos que gerem difusdo e potencializagdo da
diversidade cultural presente na esséncia das tradicbes do Espirito Santo, juntamente com o fortalecimento
de ferramentas para construgdo de negodcios sustentaveis, pautados na inovagdo e na economia criativa.
Assim, o objetivo da troca de conhecimentos nesses temas é alterar os indicativos de faléncia,
descontinuidade de negdcios e baixo acesso da populagdo as ferramentas do empreendedorismo e aos bens
culturais. Por meio de mapeamento, utilizando a rede de conexdes ja consolidadas ao longo da trajetdria do
Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA, serdo convidados palestrantes que dominem essas tematicas de
maneiras representativas, considerando critérios de qualidade profissional, diversidade cultural, étnica, de
género e de raga, visando o enriquecimento das trocas entre palestrantes e participantes do publico em
geral. Serdo realizadas mensalmente 5 palestras, com duracdo de 2h cada, sediadas no auditério préprio do
HUB ES+. O calendario das palestras sera amplamente divulgado para a comunidade em geral e
disponibilizado na plataforma e nas midias sociais do HUB ES+, acompanhado de plataforma de inscrigdo
para participantes. Além disso, todas as palestras serdo gravadas em tempo real e serdo disponibilizadas
posteriormente em um canal de video do HUB ES+ para acesso do publico em geral de forma gratuita. A
seguir os temas que serdo abordados mensalmente, que podem sofrer alteragdes ao longo da gestdo apds
consulta publica de avaliacao das atividades desempenhadas e a resposta dos usuarios.
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Més 2: Café e Territorio;

Més 3: Més da Mulher - Negocio de Mulher*;
Més 4: Saude mental e a Producdo de Subjetividade.;
Més 5: Governanga e arranjos produtivos locais;
Més 6: LGBT+ e Panoramas Transversais;

: Cultura Maker e Aprendizagem Criativa;
Més 8: Desenvolvimento Sustentavel;

Més 9: Setembro Verde;

Més 10: Cultura Infanto Juvenil;

Més 11: Cultura Negra;

Més 12: Inclusdo e acessibilidade.

© 0o 0 06 0 0 0 0 0 0 o
<
(D
[0
N

* O més dedicado a mulher seguird com a proposta, ainda que haja alteracGes no calendario interno de
programacao das atividades.

Oficinas Maker
Pautadas nos principios da cultura maker, as Oficinas Maker valorizam o protagonismo e criatividade de
individuos e comunidades para a criacdo e construgdo de produtos, servigos e projetos de forma auténoma
a partir do aprendizado e experimentacdo de diversas ferramentas ou softwares. Dessa forma, pretende-se
promover as oficinas maker a partir do mapeamento inicial de demandas de expertises necessarias aos
participantes para a elaboracdo e a resolucdo de solugdes ligadas aos seus projetos culturais €
empreendedores, no sentido de impulsionar o desenvolvimento de processos inovadores. Para tal, sera
disponibilizada, no site do HUB ES+, plataforma para inscricdo e selecdo das ferramentas, softwares e
técnicas buscadas pelos participantes. Na realizacdo das oficinas, sendo trés formag6es mensalmente, com
4h de duracgdo, os espacos do auditdrio e coworking serdo disponibilizados para que os participantes possam
alavancar na pratica as suas ideias e criagoes.

Encontros Culturais

Entendendo a cultura e a criatividade como eixos centrais do desenvolvimento socioecondmico sustentavel,
pretende-se realizar os encontros culturais no HUB ES+ com o intuito de promover aproximagdes entre
diversas linguagens artisticas ligadas as experiéncias no empreendedorismo e na economia criativa. Com
isso, pretende-se gerar uma imersdo nas experiéncias e resultados de projetos culturais em diversog
estagios de desenvolvimento, inclusive projetos acompanhados por programas de mentorias e aceleragdes
no proprio HUB ES+. Tal estruturacdo proposta para os encontros culturais também traz como objetivo, a
ativacdo de redes nacionais de empreendedores, realizadores, estudantes e profissionais, a partir das
relacdes que o IBCA ja estabelece com a comunidade artistica e empreendedora em todo pais ha mais de 10
anos, ancorados também em um dos maiores e mais tradicionais eventos de audiovisual do pais, o Festival
de Cinema de Vitdria, que em 2023 completa 30 anos. Assim, pretende-se realizar 2 encontros culturais
mensais, em um circuito que obedece a 1 tema por més, sendo eles:

e Més 1: Arte e Gastronomia: fotografia e escrita voltada para a culinaria.

e Més 2: Ocupacdo e Arquitetura: arquitetura inclusiva e formacdo de espagos a partir da
formacdo do publico.

e Més 3: Produgao Cultural: o percurso da producdo cultural no pais e politicas culturais para

captacao de recursos.

Més 4: Educadores nas Artes: o movimento e a arte corporal como metodologia;

Més 5: Dramaturgia e Empoderamento: narrativas negras;

Més 6: Dramaturgia e Empoderamento II: narrativas femininas;

Més 7: Dramaturgia e Empoderamento III: narrativas LGBT+.

Més 8: Diaspora Africana: novos caminhos para a musicalidade afro diasporica.

Més 9: Tecnologia e Circo: novas perspectivas circenses.

Més 10: Lab Garden: A economia verde.

Més 11: Audiovisual e Educacdo: As criancas em cena;

Més 12: Culturas Transversais: O percurso criativo das atividades desempenhadas pelo HUB

ES+.

Apresentacoes culturais
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importante ferramenta para a difusdo cultural e para a formacao de plateia no Estado. As apresentacdes
culturais sdo pautadas na dindmica da producgdo cultural, nas seguintes linguagens, manifestacdes e
expressbes: artes cénicas, artes visuais, musica, literatura, arte digital, design, moda, cultura alimentar,
afro-brasileiras, HIP HOP, periféricas, indigenas, oriundas de comunidades tradicionais, LGBTQIA+, além da
economia criativa e outras atividades de construgdo, valorizacdo artistica e cultural integradas a mais de
uma linguagem. Para tanto, o IBCA propde um circuito de atividades com apresentacdes de artistas vindos|
de varias partes do Estado, dinamizando a mobilidade cultural, a ocupacdo de espagos publicos, o
desenvolvimento de novas tecnologias, economia criativa, processos participativos, protagonismo de
comunidades, representatividade, cidade e consumo, cultura popular, sustentabilidade ambiental
promovendo cidades humanas, inteligentes, seguras e inclusivas.

Hackathons

Com objetivo de incentivar a inovacdo e a busca de solugdes de inovagdo tecnoldgica para os desafios do
desenvolvimento da economia criativa no Espirito Santo, € proposto que uma vez ao més, durante 8 horas,
acontecam os Hackathons no HUB ES+. As maratonas de inovacdao sao uma importante ferramenta de
conexdo entre os diferentes atores do setor criativo e, para tanto, serdo convidados profissionais, empresas
empreendedores, estudantes, entre outros agentes para trocarem conhecimentos e desenvolverem solugdes
inovadoras aos desafios propostos.

Durante os Hackathons, serdo oferecidos aos participantes catering e certificado de participacdo. As solucdes
desenvolvidas serdo divulgadas nos canais de comunicagao do HUB ES+ e passarao a fazer parte do
Catdlogo da Economia Criativa do Espirito Santo, de modo que cheguem aos interessados e publicos
definidos para cada uma das solucbes encontradas, e ainda, fortalecendo e fomentando as comunidades ja
existentes.

Espacos de Coworking

Instalados no primeiro andar, os Espagos para Coworking do HUB ES+ estardo disponiveis a partir de
agendamento prévio através da Plataforma Digital do HUB ES+. Os espacos estardo equipados, limpos e
disponiveis aos empreendedores criativos capixabas, a fim de atender a demanda de espacos para trabalho|
e para reunides dos profissionais.

Lab Café Hub ES+ Café Escola

O Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA, a partir da experiéncia em gestdo de espagos propde para Lab
Café HUB ES+ além das atividades de operacdo de um Laboratério de Café que trabalhard com cafés
especiais capixabas e géneros alimenticios de primeira qualidade, uma gestdo que traduz uma vivéncia
completa sobre o café atentando para os diferentes interesses dos beneficiarios dos cursos, dialogando com
as necessidades do mercado e principalmente com as especificidades da comunidade. Com o intuito de|
sedimentar o Lab Café Hub ES+ como um espaco de encontro e fruicdo serdo oferecidos os servigos de
lanches, com cardapio diversificado em um espago com area equipada com balcdo e estrutura de servicos,
depdsito e area de convivéncia.

O Instituto acompanhando a movimentagao do mercado, vivenciando o crescimento dos postos de emprego
gerados pelo café, sejam eles ligados a matéria-prima, torrefacdo, moagem, plantio e colheita, a partir
dessa Otica é fundamental entender o Lab Café como escola, ndo sé para formacao de profissionais mas
também para formacdo de consumidores, cada vez mais atentos a bebida e as formas de cultivo
aproveitando as oportunidades buscamos oferecer cafés que traduzem o potencial produtor do Espirito
Santo, com cursos e degustagdes que apresentam um mapa de degustagao dos graos produzidos.

Serdo oferecidos 4 Cursos, cada um com 20 vagas, para baristas. O funcionamento do espaco segue o do
HUB ES +, de segunda a sabado, das 8h as 20h.

O estado do Espirito Santo é um importante produtor de café e sua produgdo estd concentrada em quatro
macrorregides: Noroeste, Norte, Centro-Serrano e Sul. Na regido Noroeste, responsavel por cerca de 60%
da producdo total, predomina a producdo de café conilon. A regido Norte responde por aproximadamente
25% da producdo e também é predominante a producao de café conilon. J& na regido Centro-Serrano, com
cerca de 10% da produgdo total, predomina a produgdo de café ardbica. Na regido Sul, com cerca de 5% da
producdo, a producdo €& composta tanto por café arabica quanto por café conilon. O café capixaba é
reconhecido pela sua qualidade e sabor Unico, sendo exportado para diversos paises ao redor do mundo.

Pensando no protagonismo do café capixaba em unido com o espaco Lab Café Hub ES+, a proposta da OSC,
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durante o contrato, uma no 4° més de implementacdo e a outra no 9° més de implementacdo, cada feira
atende a duas macrorregides produtoras de café. O objetivo desse intercambio é viabilizar uma completa
experiéncia com o café, que vai do plantio ao consumo perpassando todas as fases que incidem nesse
processo. Tendo apresentado a cadeia produtiva do café, serd possivel pensar o impacto econémico do
produto em face da geracao de postos de trabalho, fortalecimento da agricultura familiar, qualidade, modos|
de producgao, inovacao e tecnologia.

Essas feiras respeitardo um calendario que nortearad a programacgdo Café Escola possibilitando o intercambio
e aproximando a industria do café ao consumidor capixaba da seguinte forma: 2 feiras para promover e
apresentar cada regido, sendo ao todo 12 meses para as 4 macrorregides. Nesse sentido, tendo como
exemplo a macrorregido Noroeste, o intuito é a partir da mobilizagdo prévia da regido, realizar o
mapeamento dos produtores locais, formar um calendario para que cada produtor apresente seus produtos,
modos de preparo, o grdo, embalagens, pontos de venda, e por fim, uma degustacdo que sera preparada
pelos alunos que estardo em periodo de formacdo pelo Café Escola.

O café escola foi projetado para a criacdo de redes e servigos, a partir do desenvolvimento de processos
inovadores, geragdo de ideias e conhecimento, além de renda e oportunidades.

O Café serd abastecido semanalmente com produtos alimenticios dos produtores e fornecedores
cadastrados. Sera realizada a compra de géneros a partir da demanda de publico circulante medida semana
apos a semana e provisionada a partir do volume e tamanho de atividades realizadas em cada semana no
espaco do HUB ES+.

Cumpre salientar que a partir de plano de monitoramento mensal em parceria com o0s agentes de
acompanhamento do contrato o IBCA propde avaliagbes quanto a salde financeira do café e seu
aproveitamento pela comunidade, para abertura e implementacdo o café conta com custeio estabelecido no
plano de trabalho, esse custeio compreende insumos totais para seu funcionamento.

Cursos do Lab Café Hub ES+

O Lab Café Hub ES+, além de ser um espaco de referéncia para os cafés e para os produtos agricolas do
Estado, oferece 4 formagdes, ao longo dos 12 meses de parceria, para baristas. Os cursos oferecidos vao
contar cada um com reserva de 50 por cento das 20 vagas para moradores do entorno e jovens em situagao
de alta vulnerabilidade social. Nos cursos, os participantes vao tomar conhecimento da histéria do café, dos
processos que levam o café até o consumidor, harmonizacdo, preparo, e organizacdo de um espaco voltado
para a apreciacdo do café.

*E importante salientar que essas sugestdes podem a qualquer tempo ser adaptadas para melhor atender
aos anseios da comunidade e da comissao de selegdo e gestdo e fiscalizagao implementada pela Secult.

Seguranca Patrimonial
A seguranca patrimonial € um conjunto de agles preventivas para reduzir riscos de um patrimdnio, esse
conjunto é composto por uma gestdo administrativa, controle de acesso, vigilancia patrimonial, prevengao
de incéndios, entre outras medidas. Esse tipo de seguranga é conhecida por ser estratégica e essencial para
evitar grandes prejuizos, visando controlar danos para manter a integridade fisica das pessoas e da
organizacgao.

Para tanto sdo realizadas atividades de inteligéncia para identificar, acompanhar e avaliar as possiveis
ameacas dentro do ambiente.

Parcerias

Com o intuito de valorizar a criatividade, o capital intelectual e estimular a participacdao popular nas
atividades do HUB ES+, o IBCA apresenta parcerias que ampliam o alcance das atividades agindo em rede
com outras empresas que desenvolvem atividades de inovagdo tecnoldgica para otimizar agGes culturais,
para atuar como complemento e/ou alternativa ao intenso fluxo de informacdes e as dificuldades de acesso
pelas comunidades em estado de risco social. Busca também articulagdes com politicas publicas das regibes
em que estd presente, além de investidores e outros hubs criativos.
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Garantia da Frequéncia de moradores de territorios de alta vulnerabilidade social no HUB ES+
A fim de tornar o HUB ES+, um espago ainda mais plural do que ja se propde, o IBCA apresenta a
possibilidade de geracdao de créditos em fruicdo para consumo de moradores de territérios de alta
vulnerabilidade social. Parte do lucro gerado a partir das vendas dos géneros alimenticios no Lab Café HUB|
ES+ sera destinada para frequentadores do HUB ES+ identificados como moradores de territorios de alta
vulnerabilidade social (cadastrados através da plataforma HUB ES+) para créditos de consumo no Café,
garantindo, assim, a permanéncia destes individuos e garantia de que o ecossistema ali instalado se estenda
para diversas classes sociais. Esta agdo ocorre mediante a autorizacao da Secult.

ESG
O HUB ES+ sera gerenciado seguindo os principios da ESG - Environmental (Ambiental), Social (Social) e
Governance (Governancga). Perpassa todos os processos, eventos, atendimentos e afins, de modo 4
promover a economia de agua, energia, papel, impressos, reduzindo lixos sélidos e liquidos. Serdo adotadas
praticas socialmente e ambientalmente responsaveis. Equipe entrosada e preparada para lidar com
diferentes publicos e entender os desafios que apresentados ao longo do tempo da parceria.

E essencial que o HUB ES+ possua praticas socialmente responsaveis, ambientalmente sustentaveis e que
sejam administradas de forma correta. Entendendo que a promocdo do desenvolvimento sustentave
também esta ligada a redugdo das desigualdades socioecondmicas existentes no Brasil e no Espirito Santo, o
IBCA vai além e aplica boas praticas a fim de oferecer um ambiente inclusivo e acolhedor para pessoas
negras, comunidade LGBTQIAP+, mulheres, indigenas, comunidades tradicionais, pessoas com deficiéncia,
migrantes, imigrantes, refugiados, comunidades periféricas e idosos.

Monitoramento e Avaliagao

O objetivo das avaliacGes é construir uma descricdo detalhada e precisa para deferir o programa a ser
instituido e julgar o desempenho das acbes e metas quantitativas e qualitativas, e a partir dos resultados|
promover as adequacbes de gestdo. Além disso, por meio da pesquisa de avaliacdo dos usuarios, sera
possivel estimar o publico participante e classifica-los de acordo com os critérios de pesquisa a fim de
formar um perfil socioeconémico. O monitor que acompanhara cada coordenagdo, sera o responsavel pela
aplicacdo da pesquisa, e junto ao coordenador, mapear os resultados obtidos a fim de apresentar a gestdo
para adequacgles futuras. As pesquisas serdo de cunho quantitativo e qualitativo, a partir de um roteiro
estruturado e disposto para respostas na plataforma digital do Hub ES+. De acordo com o escopo de
trabalho é possivel indicar trés frentes de avaliagoes:

- Avaliacdo de necessidades: identifica a natureza e alcance de uma necessidade; define e descreve a
populacdo alvo a ser atendida; determina a intervengdo necessdria para solucionar a necessidade. Essa
avaliacdo acontecera a cada 3 meses a partir da assinatura do contrato.

- Avaliacdo de processos: marca a teoria, ou seja, analisa os planos de trabalho que foram pré-definidos de
acordo com as necessidades e avalia as melhores formas de implementagao. Desse modo, a avaliagdo de
processos avalia a implementagao do programa.

- Feedbak: analisar os resultados dos beneficiarios antes e depois da implementacdo do programa ser
instituido. Pelo feedback é possivel inferir sobre os efeitos esperados e os resultados obtidos e desenhar
novas perspectivas para programas futuros. Neste processo podemos captar percepgdes de participantes
referente as atividades por eles realizadas.

Indicadores sugeridos: conteudo ofertado; auxilio da equipe; linguagem do facilitador; relevancia para
pratica do participante; pontos de melhoria.

Ferramenta sugerida: formulario online, o acesso também pode ser disposto via QRCODE no espago. Aqui
vale usar as metodologias de escala de avaliagdo, perguntas de multipla escolha ou caixas de selegdo.
Deixar sempre uma pergunta aberta para consideragdes, elogios ou criticas.

A importancia de avaliar corretamente um equipamento, parte da necessidade de monitorar e melhorar o
programa, encontrar solugdes concretas que permitam em um curto prazo a adequacgao da gestdo, tornar o
gasto publico mais eficiente em face do uso dos recursos disponiveis e gerar conhecimento sobre politicas
publicas.
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Vale ressaltar que sera obrigatorio o preenchimento de uma ficha cadastral do usuario em sua visita ao
equipamento, que serd norteadora para definir o desenho social do entorno e que permitird conhecer e
avaliar o territorio a partir do perfil do usuario através da coleta de dados.

Ferramenta de coletas de dados a serem utilizados:

Registros administrativos;
Questionarios/Formularios;
Avaliagdo Oral;

Todas as avaliacGes serdo submetidas a uma fiscalizagdo do convénio para o acompanhamento da aplicagdo
e cumprimento das metas indicadas. Os indicadores resultantes das avaliagdes serdao mensalmente
divulgados através da plataforma Hub ES+.

Acessibilidade

O HUB ES+ ja garante espagos acessiveis para circulacdo de pessoas com deficiéncias motoras, a fim de
promover ainda mais a acessibilidade para o publico, o IBCA propode a inclusdo de medidas de acessibilidade,
como interpretagao em Libras nos eventos e encontros culturais. A plataforma online e os eventos que
ocorreram de forma hibrida também contardo com recursos de acessibilidade automatizados.

Para melhor embasamento e aplicagdo da metodologia foram sugeridos temas a serem desenvolvidos ao
longo dos 12 meses, é importante salientar que essas sugestées podem a qualquer tempo ser adaptadas
para melhor atender aos anseios da comunidade e da comissdao de selecdao e gestao e fiscalizagao
implementada pela Secult.

O IBCA para esta proposta oferece todo a sua expertise construida ao longos de seus 12 anos de existéncia
na gestdo de projetos como o Festival de Cinema de Vitdria (com suas 12 mostras, debates, palestras,
homenagens, oficinas, workshops e sua verséo itinerante), a TendalLab, o Video nas Comunidades, o Circuito
Cultural de Vitdria, as Oficinas de Formacdo (em diversas areas da cultura), o Cultura em Toda Parte (Anos I
e II, geridos a partir de projeto da Secretaria de Estado da Cultura), os Centros de Referéncia das
Juventudes de Guarapari e Sdo Pedro, o Projeto JuventudES em Rede (estes trés ultimos em parceria com a
Secretaria de Estado Direitos Humanos do Espirito Santo) para a execucao do HUB ES+ e do Lab Café HUB+
ES, imprimindo, sempre, os principios da democratizagdo do acesso, da formagdo, dos direitos humanos €
do desenvolvimento sustentavel.

Equipe

O IBCA prop0e a seguinte equipe para as coordenagdes do HUB ES+ (em anexo, curriculos, portfélios e
carta de anuéncia de cada um deles). Para além dos/das profissionais sugeridos abaixo, os cargos de
Coordenacgao de Web Programacgao, bem como os demais postos de monitores e operadores, serao definidos
no momento de estruturacdo organizacional do espaco, considerando critérios técnicos, profissionais e de
diversidade. Curriculos e Portfélios disponiveis em:
https://drive.google.com/file/d/16B3Lvkbk7AWbvSrccKXFAnwcvIzpbim_/view?usp=share_link.

e Coordenagao Artistico Cultural Geral - Paulo Gois Bastos:
Formado em Comunicacdo Social pela Universidade Federal do Espirito Santo (2010), é jornalista e
produtor cultural que atua em projetos e iniciativas artistico-culturais diversas (musica
gastronomia, audiovisual, artes cénicas, artes Vvisuais, literatura, cultura popular etc
desempenhando as fungdes de assessor de imprensa, produtor, editor, redator, repérter, socia
midia e revisor. Integrou coletivos, organizages culturais e ativistas do Espirito Santo: Plur@|
Grupo de Diversidade Sexual, Galpdo Produgdes/Instituto Brasil de Cultura e Arte (Festival de
Cinema de Vitéria), Associagdo Brasileira dos Documentaristas e Curtas-Metragistas do Espiritg
Santo — ABD Capixaba, Coletivo Marui, Cine Gruta e Verde Ataque. Fez parte da equipe do Programa
Rede Cultura Jovem, onde concebeu e conduziu o projeto da revista Nds, produgdo colaborativa
sobre a producdo artistico-cultural jovem do Espirito Santo, e foi assessor de imprensa da Secretaria
de Estado da Cultura do Espirito Santo. E um dos idealizadores do Bloco Amigos da Onga e do Cing
Gruta.
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Professora, graduada em Pedagogia, é Doutora em Educacdo pela Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES). Especialista em Acessibilidade Cultural, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Atua na formagdo inicial e continuada de profissionais da Educagdo e da Cultura. Tem
experiéncia com gestdao educacional e cultural. E autora de Os medos de Lili, Casa de papel, A
crianga magica e O mistério da bolinha de gude, ambos de literatura infantojuvenil. Langou Palarvas
de Borboletras e Grdao, sob o género de poesia. Na area da educacgdo, assina Educacdo, Educacdo
Especial, Inclusdo e Arte: para além do chdo e dos muros da escola comum, e organizou Memorias
de Alfabetizacdo: narrativas sobre aprender a ler e a escrever. Como atriz, ja trabalhou em mais de
uma dezena de espetaculos e também no filme Agrados para Clo€, de Jefinho Pinheiro. Seu texto
Um Pouco Mais da Metade criado a partir do projeto Outras Tramas, publicado numa coletanea
homoénima, marca sua estreia na dramaturgia. Nos Ultimos anos idealizou e segue coordenando um
conjunto de acles voltadas para o acesso ao livro e o fomento da leitura e da literatura: o projeto
Livros Gigantes, o canal Com a Palavra e o projeto Conta Conta. Também integra a Rede Naciona
de Leitura Inclusiva e o coletivo Confere com o Original.

Coordenacao Artistico Cultural de Producado - Fernanda Bellumat:

Artista plastica ha 16 anos, formada em Arquitetura e Urbanismo desde 2020 e Gestora Publica com
8 anos de experiéncia na area cultural e artistica pela Secretaria de Cultura da Prefeitura Municipa
de Vitoria (ES), coordenando projetos de intervencdo urbana e eventos culturais como Viradg
Cultural e Carnaval de Rua. Desde 2021, atua como produtora em diversos projetos que entrelagam
cultura, sustentabilidade, memodria e identidades locais, como o Festival Movimento Cidade e o
Festival Nacional de Cinema Ambiental do Espirito Santo - Cine.Ema.

Coordenacdo Artistico Cultural de Inovacdao e Relacionamento com a Comunidade - Aline
Alves:

Jornalista, produtora cultural e criadora de conteddo multimidia. Nascida em Manaus (AM), tem 33
anos e é bacharela em Comunicacdo Social e Pds-Graduanda em Big Data e Marketing. Possui
experiéncia em variadas frentes da Comunicagdo, como: planejamento estratégico, gestao de redes
sociais, producdo de eventos, criacdo de conteldo digital, desenvolvimento de roteiro €
apresentacdo, além do trabalho conjunto com produtoras e agéncias. Apresentou o programa de
entretenimento Em Movimento, da TV Gazeta ES, de 2016 a 2018; é coeditora do livro “Marcus
Vinicius: A Presenga do Mundo Em Mim” (2016), sobre a obra do artista visual e performer capixaba
Marcus Vinicius (in memorian); integrou a equipe de elaboracdo do Plano Estadual de Cultura do
Espirito Santo (vigéncia 2013-2023); e, recentemente, atuou no Findeslab - hub de inovacdo da
Federagao das Industrias do Espirito Santo (Findes) - como bolsista de Comunicacdo pela Fundacgao
de Amparo e Pesquisa do Espirito Santo (Fapes).

Coordenacao Artistico Cultural de Design - Julia Paternostro:

Graduada em Publicidade e Propaganda pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), atua na
area de criacdo e design desde 2013. Designer grafica e ilustradora, exerce a funcdo de diretora de
criagdo do Nucleo de Comunicacdao da Universidade Vila Velha, onde é responsavel pela concepcao
criativa e execugdo das campanhas mercadoldgicas e de comunicagdo interna. Paralelamente, realiza
trabalho autoral em ilustracdo, com énfase em técnicas de pintura e colagem. Atua, também, como
designer em projetos voltados a cultura.

Coordenacao Artistico Cultural de Comunicagdo - Lais de Mello Rocio:

Assessora de Comunicacdo na Galpao Produgdes/ Instituto Brasileiro de Cultura e Arte. Mestra em
Comunicagdo e Territorialidades pela Universidade Federal do Espirito Santo, com mestradg
sanduiche pela Universidade de Coimbra, Portugal (2020-2022), graduada em Jornalismo pela
mesma instituicdo (2017), com producdes académicas na area de jornalismo literario, feminismo €
representacdo de mulheres na Histéria. Foi gestora de midias sociais e assessora de imprensa para o
Festival Movimento Cidade (edicdes de 2020 e 2021), realizado na Puri Producgdes (ES), e para o
Festival Nacional de Cinema Ambiental do ES - Cine.Ema (edigdes de 2020 e 2021), realizado pela
Caju Produgdes (ES). Atuou como assessora de Comunicacdao na Camara Municipal de Vitoéria (ES)
de 2018 a 2020, e na empresa de projetos sociais Atitude Inicial (ES), entre 2017 e 2021. Possui
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artigos publicados em periddicos como Revista Libero (Faculdade Casper Libero/SP) e Reciis
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(Fiocruz), e trabalhos apresentados em eventos como o Congresso da Associacao Brasileira de
Pesquisadores em Jornalismo (SBPJOR). Possui matérias publicadas em jornais online como UOL e a
revista "Carta Capital / Blog Negro Belchior". Foi vencedora do Prémio Jovem Jornalista 2014
(Instituto Vladimir Herzog - SP) e do Prémio de Jornalismo Cooperativista Capixaba 2016 (OCB
ES). Realizou intercambios de estudos no exterior, com curso de inglés na Australia (2013-2014), €
estudos sobre historia e direitos humanos em Israel (2015), pelo Instituto Vladimir Herzog (SP).
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5.4 - Parametros para Afericao de Metas
(Refere-se aos meios que serdo utilizados para medir/quantificar o atingimento das Metas)

- Apresentacgdo de Contratos e Contra-cheques referentes a Contratacdo das Coordenagdes, Monitores e Apoio
Administrativos

- Apresentacgao de nota fiscal de Contratacéo de Apoio Operacional (Recepcionistas, copeiros, Auxiliar de servigos Gerais,
Artifice convencional, Vigilantes e encarregado)

- Apresentacgdo de Nota Fiscal de Contratagdo de Profissionais para os Eventos do HUB ES+

- Apresentacéo de Nota Fiscal referente aos servigcos Técnicos e de Manutencdo do HUB ES+

- Apresentacdo de nota fiscal referente aos itens de Custeio Anual

- Apresentacgdo de Relatério de Comunicagéo (contendo clipping, registro em fotos e videos e relatério de redes sociais e
presenca online)

- Apresentacéo de Relatdrio de Eventos Culturais (contendo listas de presenga, registro em foto e video)

- Apresentacgdo de Relatdrio de Formacédo do HUB ES+ (contendo listas de presenca, formularios de avaliagdo, registro em
foto e em video)

- Apresentacdo de Relatério de Funcionamento do Lab Café HUB ES+

- Apresentacéo de Relatorio de Formagédo do Lab Café HUB ES+ (contendo listas de presenca, formularios de avaliacao,
registro em foto e em video)

- Apresentacdo de Relatério Final de Execucado do Objeto com registro fotogréafico, videografico e pesquisa de satisfacéo e
impacto.

- Apresentacdo de Relatdrio Fisico-Financeiro, contendo todas as movimentagdes realizadas e seus comprovantes fiscais.
- Todos os itens do convénio sdo executados a partir da apresentagdo de nota fiscal e cumprindo os requisitos das
planilhas.

6. Cronograma de Execugao

6.1 - Metas Fisico-Financeiras
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Meta Et Especificacio Indicador Fisico Duragao
a P < Unidade Quantidade Inicio Término
p
a
/
F
a
S
e
1 Contrata¢do Coordenador Artistico Contratacao 1 SET/2023 SET/2024
2 Contrata¢é@o Coordenador Pedagogica Contratagéo 1 SET/2023 SET/2024
3 Contratagédo Coordenador Artistico Cultural de Produgdo| Contratagéo 1 SET/2023 SET/2024
4 Contratag@o Coordenador Artistico Cultural de Inovagéo| Contratagéo 1 SET/2023 SET/2024
e Relacionamento com a Comunidade
i Contratagé@o de Apoio Administrativo Operacional - 02 Contratagéo 2 SET/2023 SET/2024
profissionais
6 Contrata(;éo de monitores Contratacé@o 6 SET/2023 SET/2024
’ Contratacéo de Empresa de Contabilidade Contratac&o 1 SET/2023 SET/2024
8 contratagdo de Recepcionista - 03 profissionais Servigo 3 SET/2023 SET/2024
0 Contratagdo de Barista — 01 profissioona Contratagéo 1 SET/2023 SET/2024
10 contratac&o de copeiro (inclusive para café escola) 04 Servigo 4 SET/2023 SET/2024
profissionais
11 contratacdo de Auxiliar de servigos Gerais (banheirista) Servigo 2 SET/2023 SET/2024
02 profissionais
12 contratagéo de auxiliar de servigos gerais - 01 Servico 1 SET/2023 SET/2024
profissional
13 contratacdo de Artifice convencional - 01 profissional Servigo 1 SET/2023 SET/2024
14 contratacdo de Vigilante diurno armado - 02 Servigo 2 SET/2023 SET/2024
profissionais
15 contratacdo de Vigilante noturno armado - 02 Servigo 2 SET/2023 SET/2024
profissionais
16 contratagdo de encarregado - 01 profissional Servico 1 SET/2023 SET/2024
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17 contratagdo de Coordenador Artistico Cultural de Contratagéo 1 SET/2023 SET/2024
Designer - 01 profissional
18 contratagdo de Coordenador Artistico Cultural de Contratagéo 1 SET/2023 SET/2024
Comunicagéo - 01 profissional
19 contratacdo de Coordenador Artistico Cultural de Web Contratagéo 1 SET/2023 SET/2024
Programacéo - 01 profissional
20 contratagdo de monitor (aluno) - 06 monitores Contratac&o 4 SET/2023 SET/2024
2l Pagamento de servi¢o de abastecimento de energia - Servigo Consu SET/2023 SET/2024
5 0 mo
estimativa mensal
22 Pagamento de Abastecimento de agua - estimativa Servigo Consu SET/2023 SET/2024
mo
mensal
23 Assinatura anual de softwares e licengas Servigo 1 SET/2023 SET/2024
24 Contratac@o de Conferencista/ Palestrantes - 60 Servigo 60 SET/2023 SET/2024
contratagfes
25 Contrata¢é@o de Debatedor para Encontros Culturais - 24 Servigo 24 SET/2023 SET/2024
contratagfes
26 Contrata¢@o de Docentes Conteudistas para Oficinas Servico 72 SET/2023 SET/2024
Maker - 72 contrata¢des
27 Contratacgéo de Docentes Conteudistas para realizagéo Servigo 12 SET/2023 SET/2024
de Hackathons - 12 contratacdes
28 Contratagdo de Apresentacdes Culturais (de 04 a 06 Servigo 12 SET/2023 SET/2024
artistas) - 12 contratacdes
29 Compra de Material de Consumo - 200 unidades Servigo 200 SET/2023 SET/2024
30 Compra de Kit de Banheiro - 200 unidades Servigo 200 SET/2023 SET/2024
31 Contratacéo de coffee Break - 1200 unidades Servigo 1200 SET/2023 SET/2024
32 Contratacdo de servico de Traslado - 12 servigos Servigo 12 SET/2023 SET/2024
33 Contratacéo de sistema de Alarme - 12 meses Servigo 12 SET/2023 SET/2024
34 Contratagédo de manutencgéo preventiva e corretiva— 12 Servigo 12 SET/2023 SET/2024
meses
35 Seguro Senvigo Cota SET/2023 SET/2024
Anual
36 INSUMOS Senvigo 12 SET/2023 SET/2024
37 Manutenc&o de Informatica Senvigo 12 SET/2023 SET/2024
38 Assessoria de Comunicacgéo Integrada Servigo 12 SET/2023 SET/2024
39 Material Grafico e Sinalizagéo Servigo 12 SET/2023|  SET/2024
40 Feira — Capixaba e Negdcios Servigo 12 SET/2023 SET/2024
4L Equipamento de Sonorizag&o e iluminagéo Servigo 12 SET/2023 SET/2024
42 Evento de Abertura Senvigo 1 SET/2023 SET/2024
6.2 - Metas de Impacto Social
Meta Et Especificago Indicador Fisico Duracéo
a Unidade  |Quantidade| Vagas Inicio Término
p
a
/
F
a
S
e
1 1 | Realizar ao todo 24 encontros culturais, conectando Evento 24 480 SET/2023 SET/2024
] publicos especificos de pautas cotidianas. Esses
encontros fazem parte de um percurso criativo com 2
encontros mensais, de 2h cada. Deste modo, em 12
meses teremos 24 encontros e 12 temas.
1 1 Evento 12 12.000 SET/2023 SET/2024

Produzir 12 apresentacdes culturais, sendo 1 por més
com 1h cada, promovendo interveng8es de diversas
linguagens artisticas, com transversalidade artistico-
cultural e intercAmbios entre distintos projetos,
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possibilitando a cocriacéo e trocas relativas as
experiéncias no empreendedorismo e na economia
criativa. Os eventos irdo reunir apresentagfes de musica,
teatro, danga ou circo; arte de rua ou espagos
alternativos; infantil, juvenil ou adulta; de companhias,
grupos ou coletivos que integrem programagdes culturais
no estado do Espirito Santo, com producdo autoral, com
tematicas ou géneros especificos e que tenham de 4 a 6
artistas em cena. As apresentacgdes serdo selecionadas
de acordo com cadastro permanente de artistas,
disponivel na plataforma do HUB ES+, a serem
selecionadas pela Coordenacéo de Producgéo a partir de
critérios de inovacéo, qualidade técnica, qualidade
artistica e diversidade.

Produzir Banco de Dados das inciativas e agentes que
comp&em o ecossistema criativo do Espirito Santo, a
partir de mapeamento através das atividades do HUB
ES+, conexdes estabelecidas pelo equipamento e da
plataforma HUBS ES+.

Evento

1.000

SET/2023

SET/2024

Proporcionar interpretacdo em Libras nas atividades que
ocorrerdo no HUB ES+ a partir das demandas surgidas
junto aos inscritos em cada uma das atividades,
garantindo pelo menos 40% das atividades do
equipamento com interpretacéo em Libras;

Evento

184

SET/2023

SET/2024

Mapear e garantir a presenca de usuarios em
vulnerabilidade social do equipamento, oferecendo
prioritariamente 40% das vagas em formacdes no Hub
ES+ para este publico e 50% das vagas em formagdes
em barista do Lab Café Hub ES+ para este publico.

Evento

Indefinido

SET/2023

SET/2024

Destinar 30% do lucro gerado a partir das vendas do Lab
Café Hub ES+ para consumo do publico cadastrado em
situacdo de vulnerabilidade social como créditos de
consumo no Lab Café Hub ES+

Mensal

12

indefinido

SET/2023

SET/2024

Divulgar o HUB ES+, atividades e potencialidades do
equipamento de forma massiva para os componentes do
ecossistema da Economia Criativa do ES; assim como
para os territérios que compdem o entorno do HUB ES+ e
0 publico em vulnerabilidade social identificado;

Evento

12

indefinido

SET/2023

SET/2024

Realizar Coleta Seletiva regular no HUB ES+, garantindo
separagdo e armazenagem dos dejetos adequados,
assim como destina¢do adequada dos mesmos

Diario

12

indefinido

SET/2023

SET/2024

Garantir composic¢ao de 50% dos quadros de funcionarios
por mulheres contratados pelo IBCA para comporem a
equipe gestora do HUB ES+; a garantia de 50% vagas
para mulheres também se estende para as atividades
que ocorrerdo ao longo da vigéncia do contrato

Reserva
de Vagas

indefinido

SET/2023

SET/2024
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Compor o Comité de Analise da Implementagéo do Piloto
do Projeto Territérios (ES+ Criativo); apresentando
regularmente relatérios de gestao e monitoramento e

acompanhamento ao corpo estabelecido no Comité

12

SET/2023

SET/2024

Oferecer 60 palestras, para proporcionar embasamento e
aporte tedrico no desenvolvimento de projetos culturais e
criativos em diversos temas, para o publico geral, bem
como realizadores e empreendedores atendidos no HUB
ES+, sendo 5 palestras por més de 2h cada. Ainda dentro
do escopo dos encontros culturais, as palestras irdo
pertencer a um circuito que ir4 da arte a educacgéo, da
culinaria ao audiovisual, da arquitetura ao territério, tendo
como objetivo aproximar os usuarios do HUB ES+ ao que
esta sendo produzido de conhecimento tecnoldgico e
inovador no Brasil.

Evento

60

2.400

SET/2023

SET/2024

Viabilizar a realizacdo de 12 hackathons, articulando

Evento

12

480

SET/2023

SET/2024
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técnicas da inovagéo tecnoldgica com objetivos
especificos ligados as demandas sociais apresentadas
pelos diversos publicos atendidos, sendo realizado um
evento por més com 8h cada, mediante inscri¢cdo de
participantes;

Proporcionar 72 oficinas maker, impulsionando o
desenvolvimento de ferramentas com autonomia e
protagonismo pelo publico atendido, oferecendo
expertises diversas de acordo com as demandas dos
projetos identificados pela OSC, sendo 3 oficinas por més
de 4h cada

Evento

72 1.4040

SET/2023

SET/2024

Garantir a ordem a organizagao do espaco HUB ES+ e o
Lab Café HUB ES+ com a contratacéo de 3
recepcionistas, 4 copeiros, 3 auxiliares de servigos gerais
e 1 artifice convencional. Além disso, sera de suma
importancia a contratagdo de 2 vigilantes diurnos e 2
vigilantes noturnos armados, 3 ASGs além de um
encarregado, para a garantia da seguranca do espago,
além dos 19 profissionais que compdem a equipe de
Coordenac¢@es e Monitores propostos para o
Organograma do espago

Profission
ais

38 38

SET/2023

SET/2024

Oferecimento de 4 turmas de formagdo em Barista, cada
uma com 20 participantes, dentro das atividades do Lab
Café HUB ES+ com reserva de 50 por cento das vagas
para moradores do entorno e pessos em vulnerabilidade
social;.

Evento

SET/2023

SET/2024

Promover 2 Feiras — Café e Negdcios ao longo do
contrato.

Evento

2 150

SET/2023

SET/2024

Producéo de relatério mensal de dados e métricas de
publico, apresentando perfis e trajetérias desenvolvidas
no equipamento

Relatério

12 Indefinido

SET/2023

SET/2024

Produzir indicadores sobre o publico do HUB ES+
relacionados a acessibilidade, raga, genéro, classe social,
sexualidade, classe social, formacéo, territorialidade,
mensalmente e disponibiliza-los na Plataforma HUB ES+,
considerando a escala Likert de padronizagdo de dados

Relatério

12 Indefinidio

SET/2023

SET/2024

Realizar pesquisa de avali¢cdo nas atividades
desenvolvidas no HUB ES+, gerando indicadores de
impacto, capilaridade e sociabilidade dos usuéarios do

equipamento

Relatério

12 indefini

do SET/2023

SET/2024

7. Plano de Aplicacao

Natureza da Despesa

Cddigo

Especificagao

Concedente

(R$)

Proponente

(R$)

Total
(R$)
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3.3.40.41

Contribuigdes

3.488.762,84

00,00

3.488.762,84

Total

Geral

3.488.762,84

8. Detalhamento das Despesas

8.1 - Contribuigdes (Material de Consumo)
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Etapa/ e = . , Valor Valor Total(R$)
Item Fase Especificagdao Unidade Quantidade Unitério (R$)
4.1 Servico de Abastecimento de Energia Elétrica kWh 12 13.012,59 156.151,08
o 14.654,16
4.2 Servico de Abastecimento de Agua m3 12 1.221,18
Softwares e licengas. Colecéo completa de aplicativos e
43 servigcos de criagéo para desktop e dispositivos méveis para Plano 4 4.200,00 16.800,00
’ criar imagem, ilustracdes e layouts para impressao, web e
dispositivos moéveis
6.8 Insumos Verba 2 25.000,00 50.000,00
Subtotal 237.605,24

Elementos de Compatibilidade (Informar a fonte referencial dos valores obtidos)

Item 4.1: O Consumo mensal de energia elétrica foi calculado com base no consumo realizado na Casa da Musica Sonia Cabral da SECULT ES,
referentes ao primeiro semestre de 2022.
Item 4.2: O Consumo mensal de agua foi calculado com base no consumo realizado na Casa da Musica S6nia Cabral da SECULT ES, referentes ao
primeiro semestre de 2022.

Item 4.3: Site Adobe Creative Cloud PJ

Item 6.8: Orgamentos Ions, PCGR e Studiovix

8.2 — Contribuig6es (Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica)

Etapa/ e ~ . . Valor Valor Total(R$)
Item Fase Especificagdao Unidade Quantidade Unitario (R$)
11 Coordenador Artistico Cultural geral 1 12 9.981,48 119.777,70
12 Coordenador Pedagogico 1 12 9.529,27 114.351,20
13 Coordenador Artistico Cultural de Produgé&o 1 12 9.529,27 114.351,20
14 Coordenador Artistico Cultural de Inovacéo e 1 12 9.529,27 114.351,20
Relacionamento com a Comunidade
15 Apoio administrativo operacional 2 12 3.876,66 93.039,90
1.8/3.4 Monitor (aluno) 10 12 2.746,14 329.537,00
2.2 Barista 1 12 3.952,04 47.424,37
Coordenador Artistico Cultural de Design - profissional com 1 12 9.529,27 114.351,20
graduagéo (preferencialmente em Comunicagao Social-
3.1 Publicidade, Designer e/ou areas afins) concluida ha pelo
menos 02 anos e atuacéo comprovada na area de design
gréafico por no minimo 02 (dois) anos.
Coordenador Artistico Cultural de Comunicacéo - (20 horas 1 12 9.529,27 114.351,20
semanais): profissional com graduacédo (Comunicagao Social-|
3.2 Jornalismo) concluida ha& pelo menos 02 anos e atuagédo
comprovada na area de assessoria de comunicagédo por no
minimo 02 (dois) anos.
Coordenador Artistico Cultural de Web Programagao 1 12 9.529,27 114.351,20
- (20 horas semanais): profissional com graduagao
3.3 (preferencialmente em Informatica, Comunicagdo Social-
Publicidade, Designer e/ou areas afins), concluida ha pelo
menos 02 anos e atuagdo comprovada na area de
webprogramacéo por no minimo 02 (dois) anos.
Subtotal 1.275.886,17

Elementos de Compatibilidade (Informar a fonte referencial dos valores obtidos)

Todos os Itens: Foram realizadas cotacoes com Ions, PCGR e Servix para todos os itens, exceto 2.2 referenciado em
Convengao Coletiva de Trabalho 2023/2024
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8.3 - Contribuigdes (Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica)

Item E::z:;ae/ Especificagao Unidade Quantidade Unit‘é,jli::"(-R$) Valor Total(R$)
17 Contador remuneragao 12 1.000,00 12.000,00
2.1 Recepcionista salario 36 4.473,98 161.063,28
2.3 Copeiro, incluindo café escola salario 48 3.543,58 170.091,84
2.4 Auxiliar Servicos gerais (Banheirista 40% a mais) salario 24 4.828,95 115.894,80
25 Auxiliar Servicos gerais salario 12 2.897,37 34.768,44
26 Artifice convencional salario 12 4.433,48 53.201,76
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27 Vigilante Diurno Armado salario 24 12.422,62 298.142,88
28 Vigilante Noturno Armado salario 24 15.180,81 364.339,44
29 Encarregado salério 12 4.740,68 56.888,16
Conferencista / Palestrantes para realizagéo de Palestras.
5.1 Aberto ao publico com temas diversos. 5 palestras por més. 2 5 24 410,00 49.200,00
horas de duragédo cada.
Debatedor para realizagdo de Encontros culturais: Publicos
5.2 especificos para pautas comuns. 2 encontros por més. 2 2 24 121,00 5.808,00
horas de duragéo cada.
Docente Conteudista para realizagéo Oficinas Maker: Abertas
5.3 ao publico com temas diversos. 6 oficinas por més. 4 hora de 6 48 123,00 35.424,00
duracéo cada
Docente Conteudista para realizacdo de Hackathons:
5.4 Publicos especificos para pautas comuns. 1 hackathon por 1 96 123,00 11.808,00
més. 8 horas de duracdo cada.
Apresentacdes de musica, teatro, danga ou circo; arte de rua
ou espacos alternativos; infantil, juvenil ou adulta; de
5.5 companhias, grupos, coIetiy_os, que integrem programagao 12 1 5.500,00 66.000,00
culturais no estado do Espirito Santo, com produgé&o autoral,
com tematicas ou géneros especificos e que tenham de 4
(quatro) a 6 (seis) artistas em cena.
6.1 Material de consumo a ser disponibilizado aos participantes
do evento. Caneta esferografica, bloco para anotagéo,
borracha, durex, fita adesiva/dupla fase, régua 30 cm e 50
cm, tesoura, clips (pequenos e grandes), grampeador,
furador, pincel atdmico, disquete, cola, apontador, barbante, kit 200 49,63 9.926,00
envelopes timbrados, papel oficio, envelope pardos (P,M,G),
elastico, etiquetas, extrator de clipes, fita crepe, grampos p/
grampeador, lumicolor, lapis, pincel atdmico colorido,
sacolas, porta cracha (garra), pranchas.
6.2 i iro -
Kit para ba,nhglro Escova, absqrvente, pentg, ial?onete, kit 200 92,64 18.528,00
sabonete liquido, lengo umedecido e Papel Higiénico.
6.3 Coffee Break. - Buffet Completo incluindo café, suco ki
. ' ) it 1200
refrigerante e agua. 50,00 60.000,00
6.4 Traslado - Veiculo executivo com 4 portas locacdo 12 1.318,09 15.817,08
6.5 Sistema de alarme Servigo 12 2.950,00 35.400,00
6.6 Manuteng&o Predial Preventiva e Corretiva Servico 1 30.000,00 30.000,00
6.7 Seguro Servico 1 1.615,81 1.615,81
6.9 Manuteng&o em Informatica Servico 12 2.000,00 24.000,00
6.10 Assessoria de Comunicagao Integrada Servico 12 15.000,00 180.000,00
6.11 Material Gréfico e Sinalizagéo Servico 1 39.969,94 39.969,94
6.12 Feira — Café Capixaba e Negdcios Servico 2 28.000,00 56.000,00
6.13 Equipamento de Sonorizagéo e lluminag&o Servico 12 2.000,00 24.000,00
6.14 Evento de Abertura Servico 1 21.384,00 21.384,00
6.15 Acessibilidade (LIBRAS) Servico 12 2.000,00 24.000,00
Subtotal 1.975.271,43

Elementos de Compatibilidade (Informar a fonte referencial dos valores obtidos)

Obs.:

Item 1.7: Tabela de valores pagos pela ESESP ES DECRETO N© 4778-R, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020

Itens 2.1 a 2.6: Custo do Servigo de Conservagao e Limpeza Predial e Demais Servigos de Apoio Terceirizado - Referenciais para a
contratacdo de servigos terceirizados, conforme o Art.5° do Decreto 3.608-R/2014 e com a Portaria 061-S/2020. SEGER ES Itens:
2.4 a 2.6: Orgamentos VSG, FIBRA E Tecnus Vigilancia

Item 2.7 a 2.9: Orgamentos Servip, FIBRA e Limpservice

Itens 5.1 a 5.4: Tabela de valores pagos pela ESESP ES DECRETO N° 4778-R, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2020

Item 5.5: "Edital de Chamamento Cultura em Toda Parte (Lei Aldir Blanc — Secult/ES). Conforme item 1.49. do edital que
determina os valores de contratagdo de servigo/caché de profissionais responsaveis pela execugdo das agdes de formagdo e
apresentacoes de espetaculos culturais."

Itens 6.1 a 6.4: Tabela SINDPROM 21/22

Item 6.5: "Edital de Pregdo Eletronico N° 149/2021 - Fundagéo Estadual de Inovagdo em Salude- iNOVA Capixaba"

Itens 6.6 a 6.15: Orgamentos Ions, PCGR e Studiovix

8.4 - Contribuigdes (Equipamentos e Materiais Permanentes e ou Obras)
Etapa/ Lo = . - Valor Valor Total(R$)
Item Fase Especificagdao Unidade Quantidade Unitério (R$)

Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA
Endereco: Rua Professora Maria Candida da Silva, n°115
Bairro Republica, Vitéria-ES, 29070-210
11.474.955/0001-05



1ruro Instituto Brasil de Cultura e Arte - IBCA

Subtotal

00,00

Elementos de Compatibilidade (Informar a fonte referencial dos valores obtidos)

Nao se aplica

Total Geral(8.1+82+83+
8.4)

R$ 3.488.762,84
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9. Cronograma de Desembolso - Concedente

9.1 - Concedente

Meta Agosto/2023 Setembro/202 Outubro/202| Novembro/202 | Dezembro/2023| Janeiro/2024
3 3 3
Todas 1.395.505,14 697.752,57
Meta Fevereiro/2024 Marco/2024 Abril/ 2024 Maio/2024 Junho/2024 Julho/2024
697.752,57 697.752,56
9.2 - Proponente
Meta Agosto/2023 Setembro/202 Outubro/202| Novembro/202 | Dezembro/2023| Janeiro/2024
3 3 3
Meta Fevereiro/2024 Marco/2024 Abril/ 2024 Maio/ 2024 Junho/2024 Julho/2024

10. Declaragao

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto ao ESTADO DO
ESPIRITO SANTO/SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, para os efeitos e sob as penas da Lei,
gue inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro Estadual ou qualquer
6rgdo ou entidades da Administragdo Publica Estadual, que impeca a transferéncia de recursos oriundos
de dotacdes consignadas nos orgamentos do Estado do Espirito Santo, na forma deste Plano de Trabalho.

Pede deferimento,

Local e Data

Proponente (Carimbo/Assinatura)

Em Vitéria/ES, 10 de outubro de 2023.

Proponente (Carimbo/Assinatura)

Lucia Antonieta Caus Delbone
Presidente do Conselho Administrativo

Larissa Caus Delbone Vieira

Tesoureira do Conselho Administrativo

11. Aprovacao pelo Concedente

Aprovado (Local e Data)

Em Vitéria/ES, 10 de outubro de 2023.

Concedente (Carimbo/Assinatura)

Fabricio Noronha Fernandes
Secretario de Estado da Cultura
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